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แผนกลยุทธ์สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช พ.ศ.2566-2569  
 

  
ปรัชญา : ผู้ม ปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน   
 
วิสัยทัศน์ : สถาบ นว จ ยอ นด บหนึ่งด้านความหลากหลายทางช วภาพและภูม ปัญญาท้องถ ่นของประเทศไทย 
  

ค่านิยมองค์กร : มุ่งม ่น สร้างสรรค์ให้เป็นหนึ่ง 
 
สมรรถนะหลัก : ความเช ่ยวชาญด้านความหลากหลายทางช วภาพและภูม ปัญญาท้องถ ่น 

   

พันธกิจ  
1. มุ่งม ่นสร้างสรรค์งานว จ ย ด้านความหลากหลายทางช วภาพและภูม ปัญญาท้องถ ่น  

        2. ผล ตบ ณฑ ตท ่ม ความรู้ความสามารถด้านความหลากหลายทางช วภาพและภูม ปัญญาท้องถ ่น 
        3. ให้บร การว ชาการด้านความหลากหลายทางช วภาพและภูม ปัญญาท้องถ ่นแก่ชุมชนและส งคม 
        4. อนุร กษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสานว ฒนธรรมและภูม ปัญญาท้องถ ่นด้านความหลากหลายทางช วภาพ 

5. บร หารจ ดการองค์กรตามหล กธรรมาภ บาลและมุ่งเน้นผลส มฤทธ ์ของงาน 
  

ยุทธศาสตร์   
       1. ผล  ตบ  ณฑ ตตรงก  บความตองการของส  งคมโลก 
       2. สรางงานว  จ  ยและนว  ตกรรมเพ่ือความเปนเล  ศในระด  บนานาชาต   
       3. ใหบร  การว  ชาการเพ่ือตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาส  งคม 
       4. ทําน ุบ ําร ุงศ  ลปว  ฒนธรรมอ  สานใหม ความโดดเดนระด  บนานาชาต   
       5. บร  หารองคกรเพ่ือความเปนมหาว  ทยาล  ยอ จฉร  ยะ 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์หน่วยงานกับยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวง  มหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(มมส./สถาบนัฯ) 

เป้าประสงค์ 
(สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช) 

กลยุทธ ์
(สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผล  ตบ  ณฑ ตตรงก  บ 
ความตองการของส  งคมโลก 

1.1 พ ฒนาหล กสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน 
ตรงก บความต้องการของตลาด และการเป็น
ผู้ประกอบการ  รวมท ้งรองร บการเร ยนรู้สําหร บ
ประชาชนทุกชว่งว ย 

1.1.1 ส่งเสร ม พ ฒนาและปร บปรุงหล กสูตรให้ได้ร บ
การร บรองเผยแพร่ตามมาตรฐาน ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒ ระด บอุดมศึกษาแห่งชาต  (TQR) 
1.1.2 ส่งเสร มให้ผู้ม ส่วนได้ส่วนเส ยม ส่วนร่วมในการ
พ ฒนาหล กสูตร 
1.1.3 ส่งเสร มให้หล กสูตรม ความร่วมมือด้านการ
เร ยนการสอนก บสถาบ นท ้งภายในและต่างประเทศ 

1.2 ผล ตบ ณฑ ตท ่ม ความรู้ความสามารถและท กษะ
รองร บความต้องการของสถานประกอบการ ส งคม
และประเทศ 

1.2.1 ส่งเสร มและพ ฒนาบุคลากรให้จ ดการเร ยน
การสอนอย่างม คุณภาพ 
1.2.2 ส่งเสร มการพ ฒนาน ส ตให้ม ความรู้
ความสามารถดา้นภาษาอ งกฤษสอบผ่าน English 
Exit Exam ตามเกณฑ์มาตรฐาน  

1.2.3 ส่งเสร มและพ ฒนาให้น ส ตม คุณล กษณะของ
บ ณฑ ตท ่พึงประสงค์ 
1.2.4 ส่งเสร มการพ ฒนาน ส ตให้เป็นไปตาม 
อ ตล กษณ์ของมหาว ทยาล ย 
1.2.5 ส่งเสร มการจ ดก จกรรมส มพ นธ์ระหว่างศ ษย์
เก่าและศ ษยป์ัจจุบ นในการช่วยเหลือส งคมและ
ชุมชน  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานว จ ยและ
นว ตกรรมเพื่อความเป็นเล ศในระด บ
นานาชาต  
 
 
 

2.1 สร้างผลงานว จ ย นว ตกรรมท ่ม คุณภาพสูง เป็น
ท ่ยอมร บเพื่อผล กด นสู่การเป็นมหาว ทยาล ยช ้นนํา
ของเอเช ย 
  
  

2.1.1 ส่งเสร มให้ศูนย์ม ความเป็นเล ศทางด้านการ
ว จ ยหรืองานสร้างสรรค์ หรือส ่งประด ษฐ์เฉพาะด้าน 
2.1.2 พ ฒนาระบบกลไกให้ศูนย์ม ความเป็นเล ศ
ทางการว จ ย งานสร้างสรรค์ ส ่งประด ษฐ์เฉพาะด้าน 
2.1.3 แสวงหาแหล่งทุนสน บสนุนงานว จ ยจาก
หน่วยงานภายนอก 

 2.1.4 ส่งเสร มให้ม การผล ตนว ตกรรมเพื่อการพ ฒนา
ชุมชน ส งคม และประเทศชาต  

 2.1.5 สน บสนุนให้ผล ตนว ตกรรมเพื่อสร้างรายได้ให้
สถาบ นฯ 
2.1.6 ส่งเสร มและสน บสนุนให้อาจารย์ บุคลากร 
และน ส ตม ผลงานว จ ยท ่ม คุณภาพเป็นท ย่อมร บใน
ระด บชาต และนานาชาต  
2.1.7 ม ระบบกลไกในการสน บสนุนให้อาจารยแ์ละ
บุคลากรผล ตผลงานว จ ยท ่ม คุณภาพเปน็ท ่ยอมร บใน
ระด บชาต และนานาชาต  
2.1.8 ส่งเสร มให้อาจารย์ผล ตผลงานว ชาการและ
ว จ ยท ่ม คุณภาพเพื่อบูรณาการก บการเร ยนการสอน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(มมส.) 

เป้าประสงค์ 
(สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช) 

กลยุทธ ์
(สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บร การว ชาการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชา
ส งคม 
 

3.1 ภาคธุรก จ/ภาคอุตสาหกรรมม ความเข้มแข็ง 
และม ศ กยภาพในการแข่งข น 

3.1.1 ส่งเสร ม/แสวงหาแหล่งทุนโครงการบร การ
ว ชาการท ่ม ความร่วมมอืก บผู้ประกอบการในภาค
ธุรก จและอุตสาหกรรมให้มากย ่งขึ้น 
3.1.2 ส่งเสร มและผล กด นให้ม งานว จ ย นว ตกรรม 
หรือเทคโนโลย ท ่สามารถนาํไปถ่ายทอดองค์ความรู้
แก่ภาคธุรก จ/อุตสาหกรรม 

3.2 ชุมชนและส งคมม ความเข้มแข็งและสามารถ
พึ่งพาตนเองได้ 

3.2.1 ส่งเสร มให้แสวงหาทุนด้านบร การว ชาการ
จากแหล่งทุนภายนอก 
3.2.2 ส่งเสร ม/สน บสนุนให้สถาบ นฯ ดําเน น
โครงการบร การว ชาการร่วมก บชุมชนและส งคม 
3.2.3 ส่งเสร มให้ม การถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
งานว จ ย นว ตกรรม สู่ชุมชนเพือ่สร้างความเข็มแข็ง
และพึ่งพาตนเองได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ทํานุบํารุงศ ลปว ฒนธรรมอ สาน
ให้ม ความโดดเด่นระด บนานาชาต  
  
 

4.1 สถาบ นฯ ม การบูรณาการก จกรรมทํานุบํารุง
ศ ลปว ฒนธรรมและภูม ปัญญาท้องถ ่น ระหว่าง
คณะ และหน่วยงานภายในและชุมชนท ส่ามารถ
สร้างมูลค่าเพ ่มได้ 

4.1.1 ส่งเสร มและสน บสนุนให้ม การจ ดโครงการ
อนุร กษ์ ฟื้นฟู พ ฒนาศ ลปว ฒนธรรมประเพณ  และ
ภูม ปัญญาทอ้งถ ่น 
4.2.1 ส่งเสร มและสน บสนุนโครงการทํานุบํารุง
ศ ลปว ฒนธรรมและภูม ปัญญาท้องถ ่น ระหว่าง
สถาบ นฯ และชุมชนท ่สามารถสร้างมูลค่าเพ ่มได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บร หารองค์กรเพื่อความเป็น
มหาว ทยาล ยอ จฉร ยะ  

5.1 เพ ่มศ กยภาพการบร หารจ ดการตามหล ก 
ธรรมาภ บาลให้ม ความคล่องต ว รวดเร็ว ใช้
เทคโนโลย เพ ่มมากขึ้นในการทํางาน 

5.1.1 ส่งเสร มการบร หารงานตามหล ก 
ธรรมาภ บาล 
5.1.2 ส่งเสร มและสน บสนุนการดําเน นงานการ
บร หารจ ดการสู่ความเป็นเล ศ EdPEx 
 

 5.3) การบร หารจ ดการเง นเพื่อสร้างรายได้ 5.3.1 ม ระบบและกลไกในการบร หารจ ดการ
เก ่ยวก บการสร้างรายได้ของสถาบ นฯ  
5.3.2 ม แผนในการดําเน นงานในการจ ดหารายได้
ของสถาบ นฯ อย่างช ดเจน 

5.4) พ ฒนาระบบบร หารงานบุคคลและการพ ฒนา
บุคลากรท ่ม ประส ทธ ภาพ 

5.4.1 ส่งเสร ม/สน บสนุนให้บุคลากรทุกระด บม 
ความก้าวหนา้ในตําแหน่งท ่สูงขึ้น  

5.6 สร้างภาพล กษณ์ท ่ด  และการยอมร บในระด บ
สากล 

5.6.1 เพ ่มจํานวนอาจารย์/น กว จ ย/ผู้เช ย่วชาญ
ต่างประเทศท ่ม ชื่อเส ยงในระด บนานาชาต เพื่อมา
ร่วมงานสอน และ/หรือว จ ย 

5.6.2 ส่งเสร มให้ม การจ ดสภาพแวดล้อม ระบบ
การสื่อสาร เอกสาร และส ่งอํานวยความสะดวก
ของหน่วยงานให้เป็นสากล 
 
5.6.3 เตร ยมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถ
สน บสนุนการจ ดการเร ยนการสอนท ่เปน็สากล 

 
 

 
1) ผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี 2566 มีคะแนนไม่ต่ ากว่า 4.00 
2) ผลส าเร็จของการด าเนินงานกจิกรรม/โครงการของแผนปฏิบตัิราชการปี 2566 

 อย่างน้อยร้อยละ 80 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผล ตบ ณฑ ตตรงก บความต้องการของส งคมโลก 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

เป้าประสงค์ 1.1) พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกบัความต้องการของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ รวมทัง้รองรับการเรียนรู้ส าหรับ
ประชาชนทุกช่วงวัย 
1.1.2) ร้อยละของหล กสูตรท ่เป็นการพ ฒนาผู้เร ยน
เป็นผู้ประกอบการ 
 
 

- 50 50 50 1) ส่งเสร ม พ ฒนาและปร บปรุง
หล กสูตรให้ได้ร บการร บรอง
เผยแพร่ตามมาตรฐาน ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒ 
ระด บอุดมศึกษาแห่งชาต  
(TQR) 
2) ส่งเสร มให้ผู้ม ส่วนได้ส่วน
เส ยม ส่วนร่วมในการพ ฒนา
หล กสูตร 
3) ส่งเสร มให้หล กสูตรม ความ
ร่วมมือด้านการเร ยนการสอน
ก บสถาบ นท ้งภายในและ
ต่างประเทศ 

อาจารย ์ดร.นคร ประด ษฐ์ 

1.1.4) จํานวนหล กสูตรฝึกอบรมระยะส น้ท ่สร้าง
รายได ้

- 2 2 2 รศ.ดร.สุรพล แสนสุข 

1.1.5) จํานวนหล กสูตรฝึกอบรมระยะส น้ท ่
สามารถสะสมในระบบคล งหน่วยก ต 

- 1 1 1 อาจารย์ ดร.นคร ประด ษฐ ์

1.1.6)  ร้อยละของหล กสูตรท ่ม ความรว่มมือ
ระหว่างสถาบ นอุดมศึกษา 

100 50 50 50 อาจารย์ ดร.นคร ประด ษฐ ์

1.1.7) จํานวนรางว ลท ่น ส ตได้ร บในระด บชาต และ
นานาชาต  

2 1 1 1 น.ส.ภารด  ศร ภ รมย ์

1.1.8) จํานวนหล กสูตรท ่ม การจ ดการเร ยนการ
สอนก บมหาว ทยาล ยตา่งประเทศ 

1 1 1 1 อาจารย์ ดร.นคร ประด ษฐ์ /
น.ส.ภารด  ศร ภ รมย ์

1.1.9) จํานวนหล กสูตรท ่ม คุณภาพและมาตรฐาน 
ม ความโดดเด่นท นสม ยและตอบสนองต่อผู้เร ยน 

- 1 1 1 อาจารย์ ดร.นคร ประด ษฐ์ /
น.ส.ภารด  ศร ภ รมย ์

เป้าประสงค์ 1.2) ผลิตบัณฑติที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคมและประเทศ  
1.2.1) ร้อยละของบ ณฑ ตท ่เป็นผู้ประกอบการ - 5 5 5 1) ส่งเสร มและพ ฒนาบุคลากร

ให้จ ดการเร ยนการสอนอยา่งม 
คุณภาพ 
2) ส่งเสร มการพ ฒนาน ส ตให้ม 
ความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาอ งกฤษสอบผ่าน English 
Exit Exam ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
3) ส่งเสร มและพ ฒนาให้น ส ตม 
คุณล กษณะของบ ณฑ ตท ่พึง
ประสงค์ 
4) ส่งเสร มการพ ฒนาน ส ตให้
เป็นไปตามอ ตล กษณ์ 
ของมหาว ทยาล ย 
5) ส่งเสร มการจ ดก จกรรม
ส มพ นธ์ระหว่างศ ษย์เก่าและ
ศ ษย์ปัจจุบ นในการช่วยเหลือ
ส งคมและชุมชน 

อาจารย์ ดร.นคร ประด ษฐ์ /
น.ส.ภารด  ศร ภ รมย ์1.2.2) จํานวนน ส ตท ่ม โอกาสเด นทางไป

แลกเปล ่ยนผ่านก จกรรมการ ฝึกงาน การฝึก
ประสบการณ์ การเก็บข้อมูลว จ ยในต่างประเทศ     

    - 1 1 1 

1.2.3) ร้อยละผลงานว จ ยน ส ตระด บบ ณฑ ตศึกษา
ได้ร บการต พ มพ์เผยแพร่ในวารสารในระด บชาต  
และระด บนานาชาต  

- 75 75 75 

 



 

 

5 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างงานว จ ยและนว ตกรรมเพ่ือความเป็นเล ศในระด บนานาชาต  

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

เป้าประสงค์ 2.1) สรา้งผลงานวิจยั นวัตกรรมที่มีคณุภาพสงู เป็นที่ยอมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลยัชั้นน าของเอเชีย 
2.1.1) จํานวนผลงานว จ ยท ่ได้ร บการต พ มพ์
ในฐานข้อมูลระด บนานาชาต  
   - กลุ่มว ทยาศาสตร์และเทคโนโลย  (0.7* 
จํานวนอาจารย์ (ยกเว้นลาศึกษาตอ่)) 

- 10 15 20 1) ส่งเสร มให้ศูนย์ม ความเป็น
เล ศทางด้านการว จ ยหรืองาน
สร้างสรรค์ หรือส ่งประด ษฐ์
เฉพาะด้าน 
2) พ ฒนาระบบกลไกให้ศูนย์ม 
ความเป็นเล ศทางการว จ ย 
งานสร้างสรรค์ ส ่งประด ษฐ์
เฉพาะด้าน 
3) แสวงหาแหล่งทุนสน บสนุน
งานว จ ยจากหน่วยงาน
ภายนอก 
4) ส่งเสร มให้ม การผล ต
นว ตกรรมเพื่อการพ ฒนา
ชุมชน ส งคม และ
ประเทศชาต  
5) สน บสนุนให้ผล ตนว ตกรรม
เพื่อสร้างรายได้ให้สถาบ นฯ 
6) ส่งเสร มและสน บสนุนให้
อาจารย์ บุคลากร และน ส ตม 
ผลงานว จ ยท ่ม คุณภาพเป็นท ่
ยอมร บในระด บชาต และ
นานาชาต  
7) ม ระบบกลไกในการ
สน บสนุนให้อาจารย์และ
บุคลากรผล ตผลงานว จ ยท ่ม 
คุณภาพเป็นท ่ยอมร บใน
ระด บชาต และนานาชาต  
8) ส่งเสร มให้อาจารย์ผล ตผล
งานว ชาการและว จ ยท ่ม 
คุณภาพเพื่อบูรณาการก บ 
การเร ยนการสอน 
 

นายคมกร ช  วงศ์ภาคํา 

2.1.2) จํานวนการอา้งอ งผลงานว จ ย 
(Citation) ท ่ปรากฏในฐานข้อมูลระด บ
นานาชาต  
- กลุ่มว ทยาศาสตร์และเทคโนโลย และ
ว ทยาศาสตร์สุขภาพ (สูตร : 7 x จํานวน
อาจารย์สายว ทย์ฯ เทคโน และสายว ทยฯ 
สุขภาพท ้งหมด) 

- 100 100 100 นายคมกร ช  วงศ์ภาคํา 

2.1.3) จํานวนผลงานนว ตกรรมท ่เก ดขึน้ - 1 1 1 นายคมกร ช  วงศ์ภาคํา 

2.1.4) จํานวนข้อเสนอโครงการท ่ยื่นขอร บ
ทุนจากแหล่งทุนภายนอก  
(0.1 x จํานวนอาจารย์ท ้งหมด) 

- 2 2 2 นายคมกร ช  วงศ์ภาคํา/   
นางก ทล   ศ กดาคํา 

2.1.5 จํานวนเง นว จ ยท ่ได้ร บการสน บสนุน
จากการทําว จ ยจากภายนอก  
(68,611 x จํานวนอาจารย์ท ้งหมด) 

125,773.33 2,000,000 2,500,000 3,000,000 นางก ทล   ศ กดาคํา 

2.1.7) จํานวนโครงการว จ ยท ่ทําก บ
มหาว ทยาล ยหรือหนว่ยงานหรอืองค์กร
ต่างประเทศ 

- 2 2 2 รศ.ดร.ว ระช ย  
สายจ นทา 



 

 

6 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ให้บร การว ชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาส งคม  
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยทุธ์/มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

เป้าประสงค์ 3.1) ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเขม้แข็งและมีศักยภาพในการแข่งขัน 
3.1.1) จํานวนผู้ประกอบการในภาค
ธุรก จและอุตสาหกรรมท ่ได้ร บพ ฒนา
ก่อให้เก ดความเข้มแข็ง (บ งค บเฉพาะ
กลุ่มว ทยาศาสตร์และเทคโนโลย ) 
 

-  1 1 1 1) ส่งเสร ม/แสวงหาแหล่งทุน
โครงการบร การว ชาการท ่ม 
ความร่วมมือก บ
ผูป้ระกอบการในภาคธุรก จ
และอุตสาหกรรมให้มาก
ย ่งขึ้น 
2) ส่งเสร มและผล กด นให้ม 
งานว จ ย นว ตกรรม หรือ
เทคโนโลย ท ่สามารถนําไป
ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ภาค
ธุรก จ/อุตสาหกรรม 

นายถว ล  ชนะบุญ 

3.1.2) จํานวนงานว จ ย นว ตกรรม หรือ
เทคโนโลย ท ่ถูกนําไปถา่ยทอดองค์
ความรู้แกภ่าคธุรก จ/ภาคอุตสาหกรรม 
(บ งค บเฉพาะกลุ่มว ทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ) 

- 1 1 1 

เป้าประสงค์ 3.2) ชุมชนและสังคมมีความเขม้แข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
3.2.1) จํานวนเครือข่ายความร่วมมือ
ก บหน่วยงานภายนอกในการพ ฒนา
ชุมชนและส งคม 

- 5 5 5 1) ส่งเสร มให้แสวงหาทุนด้าน
บร การว ชาการจากแหล่งทุน
ภายนอก 
2) ส่งเสร มให้แสวงหาทุนด้าน
บร การว ชาการจากแหล่งทุน
ภายนอก 
3) ส่งเสร ม/สน บสนุนให้
สถาบ นฯ ดําเน นโครงการ
บร การว ชาการร่วมก บชุมชน
และส งคม 
4) ส่งเสร มให้ม การถ่ายทอด
องค์ความรู้จากงานว จ ย 
นว ตกรรม สู่ชุมชนเพื่อสร้าง
ความเข็มแข็งและพึ่งพา
ตนเองได้ 

นายถว ล  ชนะบุญ 

3.2.2) จํานวนชุมชนและส งคมท ่ได้ร บ
บร การว ชาการแลว้ก่อให้เก ดความ
เข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ 

- 1 1 1 

3.2.3) จํานวนงานว จ ย นว ตกรรม หรือ
เทคโนโลย ท ่ถูกนําไปถา่ยทอดองค์
ความรู้แก่ชุมชนและส งคมผ่านการ
บร การว ชาการ 

- 3 3 3 

3.2.4) จํานวนเง นทุนด้านบร การ
ว ชาการท ่ได้ร บจากแหล่งทุนภายนอก 

5,389,807.46 1,500,000 2,000,000 2,500,000 อ.ดร.สุทธ รา เชดล ค 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  ทํานุบํารุงศ ลปว ฒนธรรมอ สานให้ม ความโดดเด่นระด บนานาชาต  

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

เป้าประสงค์ 4.1) สถาบันฯ มีการบรูณาการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปญัญาท้องถิ่น ระหว่างคณะ และหน่วยงานภายในและชุมชน 
ที่สามารถสร้างมลูค่าเพิ่มได ้
4.2.1 จํานวนผลงาน/โครงการทางด้าน
ทํานุศ ลปว ฒนธรรมท ่ส่งเสร มการสร้าง
มูลค่าเพ ่ม หรือคุณค่าให้ก บหนว่ยงาน
ภาคร ฐหรือเอกชนหรือชุมชนหรือส งคม*  
        4.2.1.2) จาํนวนผลงาน/โครงการ
ทางด้านทํานุบํารุงศ ลปว ฒนธรรมท ่
ส่งเสร มการสร้างคุณค่าทางว ชาการ
ให้ก บหน่วยงานภาคร ฐหรือเอกชนหรือ
ชุมชนหรือส งคม   

 
 
 
 
3 

โครงการ 

 
 
 
 
3 

โครงการ 

 
 
 
 
3 

โครงการ 

 
 
 
 
3 

โครงการ 

1) ส่งเสร มและสน บสนุนให้ม การ
จ ดโครงการอนุร กษ์ ฟื้นฟู พ ฒนา
ศ ลปว ฒนธรรมประเพณ  และ 
ภูม ปัญญาทอ้งถ ่น 
2) ส่งเสร มและสน บสนุนโครงการ
ทํานุบํารุงศ ลปว ฒนธรรมและภูม 
ปัญญาท้องถ ่น ระหวา่งสถาบ นฯ 
และชุมชนท ่สามารถสร้าง
มูลค่าเพ ่มได้ 

 
 
 
 
 
นางพน ดา เหล่าทองสาร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : บร หารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาว ทยาล ยอ จฉร ยะ 
  

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

เป้าประสงค์ 5.1) เพิม่ศักยภาพการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มคีวามคล่องตัว รวดเร็ว ใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นในการท างาน 
5.1.5) ระด บความสําเร็จของการ
ดําเน นงานการบร หารจ ดการสู่ความเปน็
เล ศ EdPEx * 

ระด บ 5 ระด บ 5 ระด บ 5 ระด บ 5 1) ส่งเสร มการบร หารงานตาม
หล กธรรมาภ บาล 
2) ส่งเสร มและสน บสนุนการ
ดําเน นงานการบร หารจ ดการสู่
ความเป็นเล ศ EdPEx 

นางฉว วรรณ คืนส นเท ยะ 
นางก ทล  ศ กดาคํา 

เป้าประสงค์ 5.3) การบริหารจัดการเงนิเพื่อสร้างรายได้ 
5.3.1) ระด บความสําเร็จของการบร หาร
โครงการ 

- ระด บ 5   1) ม ระบบและกลไกในการ
บร หารจ ดการเก ย่วก บการสร้าง
รายได้ของสถาบ นฯ 
2) ม แผนในการดําเน นงานในการ
จ ดหารายได้ของสถาบ นฯ อย่าง
ช ดเจน 

นายธนกร บุญพ นธ ์

เป้าประสงค์ 5.4) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มปีระสิทธภิาพ 

5.4.4) ร้อยละของจํานวนบุคลากรสาย
สน บสนุนท ่ได้ร บตําแหน่งสูงขึ้น 
(ผู้ชํานาญการ/ชํานาญการพ เศษ/
ผู้เช ่ยวชาญ) 

- ร้อยละ 
10 

  1) ส่งเสร ม/สน บสนุนให้บุคลากร
ทุกระด บม ความก้าวหน้าใน
ตําแหน่งท ่สูงขึ้น 

นางก ทล   ศ กดาคํา 

เป้าประสงค์ 5.6) สรา้งภาพลักษณ์ทีด่ ีและการยอมรับในระดับสากล 

5.6.2) จํานวนน ส ตชาวตา่งชาต เพ ่มขึ้น 
(คน) 

- 1   1) เพ ่มจํานวนอาจารย์/น กว จ ย/
ผู้เช ่ยวชาญต่างประเทศท ่ม 
ชื่อเส ยงในระด บนานาชาต เพื่อมา
ร่วมงานสอน และ/หรือว จ ย 
2) ส่งเสร มให้ม การจ ด
สภาพแวดล้อม ระบบการสื่อสาร 
เอกสาร และส ่งอาํนวยความ
สะดวกของหนว่ยงานให้เป็น
สากล 
3) เตร ยมความพร้อมของ
บุคลากรให้สามารถสน บสนุนการ
จ ดการเร ยนการสอนท ่เป็นสากล 
 

อาจารย์ ดร.นคร ประด ษฐ ์

5.6.3) จํานวนอาจารยห์รือน กว จ ย
ชาวต่างชาต เพ ่มขึ้น 

- 1   อาจารย์ ดร.นคร ประด ษฐ ์
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ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามวิสัยทัศน์/ความโดดเด่นของหน่วยงาน/งานเชิงรุก   

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

เป้าประสงค์ที่  8.1  การบริหารจัดการให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์  /ความโดดเด่นของหน่วยงาน /งานเชิงรุก 
8.1.1) ร้อยละความสําเร็จของการ
ดําเน นงานตามว ส ยท ศน์คณบด   
 

- ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

 ผศ.ดร.สุดาร ตน์ ถนนแก้ว 
 

วิสัยทัศน์ข้อที่ 1 สรา้งผลงานว จ ยว จ ย
ด้านความหลากหลายทางช วภาพและ
ภูม ปัญญาทอ้งถ ่นให้โดดเด่นระด บสากล  
เป้าหมาย  ม ผลงานต พ มพ์ดา้นความ
หลากหลายทางช วภาพ 
และภูม ปัญญาท้องถ ่นในฐานข้อมูล
ระด บนานาชาต  

- พ มพ์ใน
ฐานข้อมูล 
ISI อย่าง
น้อย 14 

เร่ือง 

พ มพ์ใน
ฐานข้อมูล 
ISI อย่าง
น้อย 14 

เร่ือง 

พ มพ์ใน
ฐานข้อมูล 
ISI อย่าง
น้อย 14 

เร่ือง 

1) แสวงหาแหล่งทุนสน บสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 
 

 

วิสัยทัศน์ข้อที่ 2 สรรหาทุนว จ ยและ
บร การว ชาการจากหนว่ยงานนอก 
พ ฒนาผล ตภ ณฑ์ต่อยอดจากงานว จ ย 
เพื่อสร้างรายได้ให้มหาว ทยาล ย 
เป้าหมาย ม รายได้จากงบว จ ยและ
บร การว ชาการภายนอก หรือการขาย
ผล ตภ ณฑ์จากงานว จ ย นําส่ง
มหาว ทยาล ย 

- 500,000 
บาท 

500,000 
บาท 

500,000 
บาท 

1) ส่งเสร มให้ม การผล ตนว ตกรรม
เพื่อการพ ฒนาชุมชน ส งคม และ
ประเทศชาต  
2) สน บสนุนให้ผล ตนว ตกรรมเพื่อ
สร้างรายได้ให้มหาว ทยาล ย 

 

วิสัยทัศน์ข้อที่ 3 ส่งเสร มพื้นท ่
ปฏ บ ต การนาดูนและบา้นเก ้งรองร บการ
ว จ ยและบร การว ชาการของหนว่ยงาน
ต่างๆ และสร้างรายได้จากการให้บร การ
แก่หน่วยงานภายนอก 
เป้าหมาย  ม รายได้จากการให้บร การแก่
หน่วยงานภายนอกในพื้นท ป่ฏ บ ต การ
นาดูนและบ้านเก ้ง 

- 200,000 
บาท 

200,000 
บาท 

200,000 
บาท 

1) พ ฒนาพื้นท ่เพื่อเป็นแหล่ง
เร ยนรู้ และสามารถรองร บ
งานว จ ยและบร การว ชาการ 
2) ส่งเสร มการหารายได้จากการ
บร การของแหล่งเร ยนรู ้

 

8.1.2  จํานวนโครงการได้ร บเง น
สน บสนุนจากงบนโยบายอธ การบด   
งบแผ่นด น งบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอก   
   หมายเหต ุ: ทุกโครงการต้องรายงาน
ผลผ่านระบบต ดตามและประเม นผล
แห่งชาต  (eMENSCR)  
 

- 5 
โครงการ 

5 
โครงการ 

5 
โครงการ 

1) พ ฒนาศ กยภาพของบุคลากร
ด้านการว จ ยความหลากหลายทาง
ช วภาพและภูม ปัญญาทอ้งถ ่น 
 

ผศ.ดร.สุดาร ตน์ ถนนแก้ว 



 

 

9 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

8.1.3 ระด บความสําเร็จของ
โครงการว จ ย/หรือบร การว ชาการ 
ท ่ม การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนแบบ
บูรณาการสหสาขา 
(เน้นความหลากหลายทางช วภาพ) 

ระด บ 5 ระด บ 5 ระด บ 5 ระด บ 5 1) แสวงหาแหล่งทุนด้านการว จ ย/
บร การว ชาการแบบสหสาขา (เน้น
ความหลากหลายทางช วภาพ) 
2) ส่งเสร มให้งานว จ ย/บร การ
ว ชาการม การถา่ยทอดองค์ความรู้
สู่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

นายคมกร ช วงศ์ภาคํา 
นางก ทล  ศ กดาคํา 

8.1.4 ระด บความสําเร็จของสถาน 
ปฏ บ ต การท ้ง 2 แห่ง (ส.บ้านเก ้ง/ 
ส.นาดูน) เป็นแหล่งสน บสนุนการว จ ย
และบร การว ชาการ รวมท ้งหล กสูตร
ระยะส ้นแบบบูรณาการ 

ระด บ 5 ระด บ 5 ระด บ 5 ระด บ 5 1) พ ฒนาพื้นท ่ท ้ง 2 แห่งให้เป็น
แหล่งเร ยนรู้ของชุมชนอย่างย ่งยืน 
2) สน บสนุนให้ดําเน นการ
งานว จ ย/บร การว ชาการในแหล่ง
เร ยนรูท้ ้ง 2 แห่ง 
3) บูรณาการความรู้ด้านว จ ย/
บร การว ชาการมาตอ่ยอดเพือ่ 
จ ดหารายได้จากแหล่งเร ยนรู้ 
 

นายคมกร ช วงศ์ภาคํา 
ผศ.ดร.สุดาร ตน์ ถนนแก้ว 
นายถว ล  ชนะบุญ 
นายพงศ์อน น ต้นบุญ 
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ภาคผนวก 
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วิเคราะห์ SWOT สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

  
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ด้านการเรียนการสอน 
1. อาจารย์ม ความรู้ความสามารถและเช ่ยวชาญในสาขาความ   
    หลากหลายทางช วภาพ   
2. อาจารย์ม ผลงานทางว ชาการต พ มพ์เผยแพร่ท ้งในระด บชาต  
    และระด บนานาชาต อยา่งสม่ําเสมอและสามารถนาํมา 
    บูรณาการก บการเร ยนการสอนได้อย่างม ประส ทธ ภาพ 
3. อาจารย์ได้ร บทนุสน บสนุนการว จ ยท ้งงานว จ ยระด บพื้นฐาน  
   ประยุกต์และงานบร การว ชาการสู่ส งคมอย่างสม่ําเสมอ ทาํให้  
   น ส ตม ส่วนร่วมและได้ร บประสบการณ์ตรง 
4. ม สถาน ปฏ บ ต การ 2 แห่ง ท ่เป็นแหล่งเร ยนรู้และพื้นท  ่
   ปฏ บ ต การจร งสน บสนนุด้านการเร ยนการสอน 
 

 
1. จํานวนน ส ตไม่เป็นไปตามเปา้หมายท ่กําหนดไว้ 
2. ทุนสน บสนนุการศึกษาระด บบ ณฑ ตศึกษาของน ส ต 
    ม จํานวนน้อย 
3. ความร่วมมือก บหน่วยงานภายนอก (ท ้งภายใน 
   ประเทศและตา่งประเทศ) ในระด บหล กสูตร 
   ค่อนข้างน้อย 
 

ด้านการวิจัย 
1. เป็นสถาบ นว จ ยท ส่ามารถทํางานดา้นความหลากหลายทาง  
    ช วภาพในเช งบูรณาการระหว่างว ทยาศาสตร์เทคโนโลย และ 
    ภูม ปัญญาท้องถ ่นท ่เป็นประโยชนต์่อชุมชน 
2. ม ทร พยากรบุคคลท ่ม ความรูค้วามสามารถด้านการว จ ยได้ 
   หลากหลายสาขา ซึ่งสอดคลอ้งก บภารก จของสถาบ นฯ ท ่   
   ดําเน นการ 
3. ม สถาน ปฏ บ ต การ 2 แห่ง พื้นท ่กว่า 780 ไร่ สามารถเป็น 
   แหล่งสน บสนนุการทาํว จ ยท ส่ามารถบูรณาการให้เก ด  
   ประโยชน์ก บชุมชนได ้
4. ม ห้องปฏ บ ต การท ่สน บสนนุการว จ ย ครบทุกด้านตามภารก จ 
    ของสถาบ นฯ 
5. ม ผลงานต พ มพ์ในภาพรวมของสถาบ นฯ ท ้งในระด บชาต และ 
    ระด บนานาชาต จํานวนมาก 
6. ม ศ กยภาพรองร บการฝึกประสบการณ์ดา้นการว จ ยให้แก่ 
    น ส ตชาวตา่งชาต  
 
 

1. น กว จ ยบางส่วน ย งไมส่ามารถทําการว จ ยใน 
    เช งลึก เพื่อเผยแพรใ่นระด บนานาชาต ได ้
2. ขาดเครื่องมือว เคราะห์-ข ้นสงูในการทํางานว จ ย 
    เช งลึก 
3. ม เครือข่ายและความร่วมมือด้านว ชาการและการ 
    ว จ ยในระด บนานาชาต น้อย 
4. น กว จ ยบางส่วนย งไมไ่ด้การร บทุนสน บสนนุการ 
    ว จ ยอย่างต่อเนื่อง  
5. งานว จ ยสว่นใหญ่เป็นงานว จ ยพื้นฐานท ่ย งไม่สามารถ 
    บูรณการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและ 
    ภายนอกมหาว ทยาล ยเพื่อต่อยอดสู่นว ตกรรม 
6. การจ ดการข้อมูลด้านการว จ ยด้านความหลากหลาย 
    ทางช วภาพและภูม ปัญญาทอ้งถ ่นเพื่อเผยแพร่  
    ย งไม่เป็นระบบ 



 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านการบริการวิชาการสู่ชุมชน 
1. ม แหล่งเร ยนรู้ท ่พร้อมให้บร การว ชาการสู่ชุมชน ได้แก่  
   สถาน ปฏ บ ต การนาดนู และสถาน ปฏ บ ต การบา้นเก ้ง 
2. ม บุคลากรท ่ม ความรู้ความสามารถและความเช ่ยวชาญท ่ 
   หลากหลาย ในการให้บร การว ชาการแก่ชุมชน 
3. สถาบ นฯ สามารถจ ดโครงการบร การว ชาการสูชุ่มชนท ่ 
   เข้มแข็ง สอดคล้องก บนโยบายมหาว ทยาล ย และความ 
   ต้องการของชุมชน 

1. การสร้างรายได้จากการฝึกอบรมหรือหล กสูตร 
    ระยะส ้น ย งม น้อย 
2. ย งขาดประส ทธ ภาพในการบร หารจ ดการทร พยากร 
    ในแหล่งเร ยนรู้เพื่อสร้างรายได้ให้เต็มศ กยภาพ 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1. ม การดําเน นงานดา้นทาํนบุํารุงศ ลปว ฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากรให้ความร่วมมือและสน บสนนุในการดาํเน นงานด้าน 
    ทํานบุํารุงศ ลปว ฒนธรรมอย่างเข้มแข็ง     
3. ม การอนุร กษ์ สืบสาน ฟื้นฟู ส่งเสร ม ภูม ปัญญาท้องถ ่น 
   รวมท ้งบูรณาการก บการเร ยนการสอนและงานว จ ย 
 

1. การเพ ่มเครือข่ายด้านทํานุบาํรุงศ ลปว ฒนธรรมและ 
   ภูม ปัญญาท้องถ ่นด้านความหลากหลายทางช วภาพ  
   ค่อนข้างน้อย 
2. ขาดความต่อเนื่องในการส่งเสร มภูม ปัญญาท้องถ น่ 
    ด้านความหลากหลายทางช วภาพให้เก ดภาพล กษณ์ 
    ท ่โดดเด่น 
 
 

ด้านการบริหารจัดการ 
1. ม การบร หารจ ดการให้บุคลากรสายสน บสนุนสามารถ 
   ปฏ บ ต งานตามท ไ่ด้ร บมอบหมายได้หลากหลายหนา้ท ่ 
   ในการให้บร การแก่  น ส ต บคุลากรและผู้ใชบ้ร การ รวมท ้ง 
   สน บสนนุภารก จของหน่วยงานได้อย่างม ประส ทธ ภาพ 
2. ม การสน บสนุนและดําเน นการด้านมหาว ทยาล ยส เข ยว 
   ตามนโยบายของมหาว ทยาล ยอย่างเข้มแข็ง 
 

1. บุคลากรในหน่วยงานสว่นใหญ่เป็นอ ตราจ้าง 
   (ลูกจ้างช ่วคราว) ลาออกบ่อย ทําให้งานท ่จําเปน็ 
   ขาดความต่อเนื่อง เช่น น กว ชาการคอมพ วเตอร์  
   หน่วยงานไมไ่ด้ร บจ ดสรรอ ตราพน กงาน 
2. ส่วนของสําน กงานเลขานุการสถาบ นฯ ม สถานท ่ 
    ไม่เพ ยงพอต่อการจ ดการเร ยนการสอนแก่น ส ต  
    การว จ ย และการให้บร การว ชาการ  
3. ย งขาดการพ ฒนาระบบและกลไกในการบร หาร  
    จ ดการด้านตา่งๆ และการลดข ้นตอนการบร หาร 
    จ ดการตามระบบคุณภาพขององค์กร 
4. งบประมาณสน บสนุนบุคลากรในการพ ฒนาตนเอง 
    ท ้งในและตา่งประเทศไม่เพ ยงพอ  
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โอกาส (Opportunities) ข้อจ ากัดหรืออุปสรรค (Threats) 
1. ม แหล่งเร ยนรู้ท ่พร้อมให้บร การว ชาการสู่ชุมชน ได้แก่  
   สถาน ปฏ บ ต การนาดนู และสถาน ปฏ บ ต การบา้นเก ้ง  
   ร บรองสําหร บฝึกอบรม การเร ยนการสอน การบร การ 
   ว ชาการ รวมท ้งการว จ ย  
2. อาจารย์และน กว จ ยในสถาบ นฯ ม ศ กยภาพสูงพร้อมร่วมมือ 
   ก บหน่วยงานในการดาํเน นงานว จ ยและบร การว ชาการ    
   ร่วมก นท ้งภายในและภายนอกมหาว ทยาล ย 
3. สถาบ นฯ ส่งเสร มการว จ ยและผล กด นให้น กว จ ยของสถาบ น  
   ฯ ขอทุนจากแหล่งทุนภายนอกเพ ่มมากข้ึน เน้นการว จ ยแบบ    
   บูรณาการองค์ความรู้ท ่ใชป้ระโยชน์ไดจ้ร ง  
4. ม เครือข่ายว จ ยก บองค์กรระด บชาต  และนานาชาต เพื่อ  
   เตร ยมความพร้อมสู่อาเซ ยนและสากล 
5. ม เครือข่ายหลายระด บเพื่อบร การว ชาการสูชุ่มชนอย่าง  
   เข้มแข็ง 
6. ม โอกาสสูงในการแสวงหาแหล่งทุนท ้งจากแหล่งภายในและ  
    ภายนอกประเทศตามพ นธก จของสถาบ นฯ 
7. ได้ร บมอบหมายภารก จเฉพาะทางโดยตรงจากมหาว ทยาล ย 

1. ปัญหาภ ยแล้งในสถาน ปฏ บ ต การนาดนู และปัญหา 
    อุทกภ ยในพื้นท ่สถาน ปฏ บ ต การบ้านเก ้ง ทาํให้ต้องใช้ 
    งบประมาณในการฟืน้ฟูสภาพในกรณ เก ดความเส ยหาย 
    ในพื้นท  ่ 
2. งบประมาณไม่เพ ยงพอ 
3. หล กสูตรได้ร บจ ดสรรงบประมาณตามรายร บจร ง ทําให้ 
    ไม่เพ ยงพอต่อการบร หารจ ดการเพื่อให้เก ดประส ทธ ภาพ 
4. ระบบสาธารณูปโภคภายในอาคารสําน กงานเลขานุการ 
    สถาบ นฯ ม ปัญหา ได้แก่ กระแสไฟฟา้ น้าํประปา  
    โทรศ พท์  
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