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1. สรุปข้อมูลสถิติด้านบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 

1.1 อัตรากำลัง  
อัตรากำลังของบุคลากรสถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2566          

(รอบ 6 เดือน) เป็นดังนี้ 

ที ่ ชื่อตำแหน่ง 
กรอบอัตรากำลัง 

การ
เปลี่ยนแปลง ข้าราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน 
ลูกจ้าง 
ชั่วคราว 

รวม 

  สายวิชาการ 4 - 4 - 8  
1 รองศาสตราจารย ์ - - 2 - 2  
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 4 - - - 4  
3 อาจารย ์ - - 2 - 2 ลาออก 1 
  สายสนับสนนุ 7 3 3 35 48  
1 ผู้บริหาร (หัวหน้าสำนักงานฯ) 1 - - - 1  
2 นักวิจัย  

4 
- - - 4  

3 เจ้าหน้าท่ีวิจัย 
 

- - 0 0 ลาออก 1 
4 นักวิชาการเกษตร 1 - 1 - 2  
5 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - - 1 2 3  
6 นักวิชาการเงินและบญัชี 1 - - - 1  
7 นักวิชาการพัสด ุ - - 1 - 1  
8 นักวิชาการศึกษา - - - 2 2  
9 นักวิชาการช่างศิลป ์ - - - 1 1  
10 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ - - - 1 1  
11 พนักงานขับรถยนต ์ - - - 1 1  
12 พนักงานท่ัวไป - 2 - 22 24 ลาออก1 
13 พนักงานบริการเอกสารทั่วไป - 1 - - 1  
14 พนักงานรักษาความปลอดภัย - - - 6 6  
  รวมท้ังสิ้น 11 3 7 35 56  
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1.2 การเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรภายในองค์กรปีงบประมาณ 2566 
 ปีงบประมาณ 2566 สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวชมีการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรภายในองค์กรดังนี้ 

1.2.1 การแต่งตั้ง หรือเลื่อนระดับตำแหน่ง  
1. แต่งตั้งนายพัฒนา ภาสอน พนักงานมหาวิทยาลัย ตำแหน่งนักวิชาการเกษตร ชำนาญการ ปฏิบัติ

หน้าที่เป็นหัวหน้าส่วนงานวิจัย พัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยี หัวหน้ากลุ่มงานวิจัยและพัฒนา และหัวหน้างานอาคาร
สถานที่และภูมิทัศน์ ตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 

 
1.2.2 โยกย้าย ลาออก 

1. นายวีระ ทองเนตร ลูกจ้างชั่วคราว ตำแหน่งเจ้าหน้าที่วิจัย ลาออกตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2565 เป็น
ต้นไป 

2. นายพรภิรมย์ โกตะวัฒน์ ลูกจ้างชั่วคราว ตำแหน่งพนักงานทั่วไป ลาออกตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม  
2565 เป็นต้นไป 

3. อ.ดร.สุทธิรา เซดลัค พนักงานมหาวิทยาลัย ตำแหน่งอาจารย์ ลาออกตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2566 
เป็นต้นไป 

1.2.3 การเกษียณอายุราชการ 
นายอดิศักดิ์ อาจหาญ ข้าราชการตำแหน่งนักวิชาการเกษตร ชำนาญการ เกษียณอายุราชการวันที่ 1 

ตุลาคม 2565  
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2.ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ปี 2566 สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

 
2.1 ผลการดำเนนิงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ปี 2566 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบาย/แผน 
เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

1. ผู้บริหาร      
1.1 ผู้บริหารระดับสูง ผู้อำนวยการ  

 
การเพิ่มพูนความรู้ของผู้บริหารระดับสูง 
Preliminary Course : MSU Mindset  
หมวด 1 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง  

- คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร  
- วัฒนธรรมองค์กร สํานึกรักองค์กร  
- ภาวะผูน้ํา บทบาทความเป็นผูน้ําในยุคดิจทิัล  
- การเปลี่ยนแปลงในยุค Digital Disruption และ
การบริหารจัดการภาวะวิกฤติ  
- Growth NMindset ทางดา้นบริหาร 

หมวด 2 กลุ่มวิชาการบริหารจัดการ 
- การสื่อสารองค์กรและการสร้างแบรนด์  
- การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร  
- การวิเคราะห์สถานการณ์เฉพาะหน้า 

หมวด 3 กลุ่มวิชาเครื่องมือการบริหารจัดการคุณภาพ 
- ความรู้พื้นฐานเก่ียวกับเครื่องมือการบริหารจัดการ
คุณภาพ 
(Management Tools)  
- การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning)  
- การบริหารคุณภาพโดยรวมทัว่องค์กร  

1 เรื่อง/ปี ผู้บริหารระดับสูง คือ ผู้อำนวยการสถาบนัฯ 1 คน 
ได้เข้ารับการพัฒนาตนเอง จำนวน 3 เรื่อง  

 

✓ 
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ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบาย/แผน 
เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

- การจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  
- เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับผู้บริหาร 

หมวด 4 กลุ่มกฎหมายและระเบียบสําหรับผูบ้ริหาร 
- กฎหมายสําหรับผู้บริหาร ความผิดทางละเมิด 
- การบริหารสัญญาจัดซื้อจัดจา้งและกรณีศึกษา  
- การบริหารจัดการพัสดุ และครุภัณฑ์ในยุคดิจิทัล 
เน้นระเบียบที่เก่ียวข้อง  
- การดําเนินการทางวนิัยและความรับผิดทาง
ละเมิด  
- สัญญาทางปกครองสําหรับผู้บริหาร  
- การออกคําสั่งทางปกครอง  
- วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง  

- การใช้ดุลพินิจและอํานาจหนา้ที่ให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

1.2 ผู้บริหาร
ระดับกลาง 

1. รอง
ผู้อำนวยการ 2 
คน 

2. หัวหน้า
สำนักงาน 

การเพิ่มพูนความรู้ของผู้บริหารระดับกลาง/ระดับต้น 
Preliminary Course : MSU Mindset  
หมวดที่ 1 กลุ่มวิชาบริบทและยุทธศาสตร์การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา  
1. การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change 
Management Programs)  

- คุณธรรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของผูบ้ริหาร  
- วัฒนธรรมองค์กร สํานึกรักองค์กร  
- ภาวะผูน้ํา  
- การเปลี่ยนแปลงในยุค Digital Disruption  
- การมีจิตบริการที่ดี (Service mind)  

1 เรื่อง/ปี/คน ผู้บริหารระดับกลางมีจำนวน 3 คน ได้เข้ารับการ
พัฒนาตนเองจำนวน 2 คน  

 

X 

1.3 ผู้บริหารระดับต้น 1. หัวหน้าส่วน
งาน 

2. หัวหน้ากลุ่ม
งาน 

3.หัวหน้าสถานี
ปฏิบัติการ 

1 เรื่อง/ปี/คน ผู้บริหารระดับตน้มีจำนวน 5 คน 
อยู่ระหว่างดำเนนิงาน 

X 
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ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบาย/แผน 
เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

- Growth Mindset ทางดา้นบริหาร  
 2. ยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา  

- บทบาทหนา้ที่และภารกิจของผู้บริหารในการ
บริหารงานสถาบนัอุดมศึกษา  
- การคิดเชิงกลยุทธ์และการบรหิารจัดการยุคใหม่ใน
มหาวิทยาลยั  
- การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการ
จัดการความรู้  
- การบริหารจัดการพัสดุ และครุภัณฑ์ในยุคDigital 
เน้นระเบียบที่เก่ียวข้อง  
- การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการบริหารทีมงาน
ที่มุ่งผลสัมฤทธิ ์
- การบริหารการจัดการความรู้โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
- การบริหารจัดการ กฎระเบียบ (การเงิน 
งบประมาณฯลฯ) 

หมวดที่ 2 กลุ่มวิชาการบริหารสถาบันอุดมศึกษาและภาวะ
ผู้นำ 
1. หลักการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

- ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการ
ข้อมูลภายใน 
- นวัตกรรมในการบริหารสถาบนัอุดมศึกษา 

2. ยุทธศาสตร์การบริหารสถาอุดมศึกษา 
- การประเมินนโยบายแผนงานและโครงการ 
- กฎหมายสำหรับผู้บริหารมหาวทิยาลัย 
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ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบาย/แผน 
เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

- การประเมินความคุ้มค่าในการบริหารจัดการ
สถาบนัอุดมศึกษา 

3. ภาวะผู้นำเพื่อความสำเร็จในการบริหาร 
- การสื่อสารองค์กร/การสื่อสารและการจัดการใน

ภาวะวิกฤต ิ
- ภาวะผูน้ำเพื่อการเปลี่ยนแปลงและการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร 
- จิตวิทยาในการบริหารและการบริหารทีมงาน 
- เทคนิคการแก้ปัญหาและการตดัสินใจในการ

บริหารงาน 
- การสร้างทีมงานและบริหารเครือข่าย 
- กาบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร 
- การพัฒนาบุคลิกภาพสำหรับผูบ้ริหารเพื่อ

เสริมสร้างองค์กร 
หมวดที่ 3 การศึกษาดูงานและฝึกปฏิบัติ 

- ศึกษาดูงาน/การจัดทำรายงานและการนำเสนอ
จัดทำรายงานความรู้และประสบการณ์ที่ไดจ้าก
การศึกษาดูงานนำเสนอผลงานที่ได้จาก
การศึกษาดูงาน การสร้างทีมงาน 

หมวดที่ 4 การจัดทำและนำเสนอรายงานการศึกษา 
- การจัดทำรายงาน (รายบุคคล) นำเสนอผลงาน

จากการวิเคราะห์ข้อมูล 
- การจัดทำรายงาน (เป็นกลุ่ม) นำเสนอผลงาน

จากการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบาย/แผน 
เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

2. สายวิชาการ
(อาจารย์) 

     

2.1 อาจารย์ใหม่ อาจารย์ใหม่ที่มี
อายุการ
ปฏิบัติงาน 1-2 
ปี 
 

การเพิ่มพูนความรู้ 
1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
2. การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง  
3. การจัดเรียนการสอนแบบเอาผลลัพธ์เป็นฐาน  
4. การวัดการประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพตามผลลัพธ์ผู้เรียน  
5. เทคนิคการจัดการเรียนการสอน (ด้วยเคร่ืองมือ IT)  
6. การบริหารโครงการ (กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง) 

3 คร้ัง/ปี/คน ไม่มีอาจารยบ์รรจุใหม่ - 
 

 
 

2.2 อาจารย์ที่มีอายุ
การปฏิบัติงานตัง้แต่ 2 
ปีขึ้นไปและยงัไม่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ 

อาจารย์ที่มีอายุ
การปฏิบัติงาน
ตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป
และยังไม่มี
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
1. อ.ดร.นคร 

ประดิษฐ ์
2.อ.ดร.อดุลย์ 

สมาธ ิ

การเพิ่มพูนความรู้ 
1. การเสริมศักยภาพด้านการวจิัยสําหรับอาจารย์รุ่นใหม่ 

(Area Based) เช่น การขอทุนวจิัยจากหน่วยงานภายนอก 
การบริการ วิชาการภายนอก เป็นตน้  

2. การผลิตตําราและเอกสารทางวิชาการ การพัฒนาผลงาน
เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชพี 

3. การเขียนบทความวิจัยเพื่อตพีิมพ์ระดับชาติระดบั
นานาชาติและ การบริการวชิาการ 

4. ระบบคุณภาพกับการเรียนการสอน 
5. การเสริมสร้างศักยภาพการเป็นพี่เลี้ยงด้านการสอนและ

การวิจัย 

1 เรื่อง/ปี/คน อาจารย์ที่มีอายุการปฏิบัติงานตัง้แต่ 2 ปีขึ้นไปและ
ยังไม่มีตำแหนง่ทางวิชาการ มีจำนวน 2 คน โดย 
 ทั้ง 2 คน ได้เข้ารับพฒันาตนเองอย่างน้อย 1 เรื่อง/
ปี/คน  
 

✓ 

2.3 อาจารย์ที่มีอายุ
การปฏิบัติงาน 5 ปีขึน้
ไป หรือระดับผูช้่วย
ศาสตราจารย ์

อาจารย์ที่มีอายุ
การปฏิบัติงาน 5 
ปีขึ้นไป  
หรือระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

การเพิ่มพูนความรู้ 
1. การบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน  

- สามารถจัดทาํหลักสูตรให้ทันสมัยต่อสภาวะการณ์ 
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

- การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

1 เรื่อง/ปี/คน ทุกคนได้เข้ารับการพฒันาตนเองอย่างน้อย 1 
เร่ือง/ปี/คน 

✓ 
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ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบาย/แผน 
เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

1. รศ.ดร.วีระชัย 
สายจนัทา 

2. รศ.ดร.สุรพล 
แสนสุข 

3. ผศ.ดร.รัชนี 
นามมาตย ์

4. ผศ.ดร.ชฎาพร 
เสนาคุณ 

5. ผศ.ดร.สมบัติ 
อัปมระกา 

2. การเสริมศักยภาพด้านการวจิัยสําหรับอาจารย์ (Area 
Based)  

- การขอทุนวิจัยจากภายนอก การบริการวิชาการ
ภายนอก 

- พัฒนาทีมและเครือข่ายงานวจิัยและบริการวชิาการ 
อย่างลุ่มลึก  

- การบริหารชุดโครงการวิจัย การวิจัยแบบบูรณาการ 
และทรัพยากรวิจัย 

3. การบริการวิชาการที่สามารถเพิ่มมูลค่า  
- การสร้างรายได้ (หลักสูตรระยะสั้น)  
- การบริหารงานบริการวิชาการ 

4. ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับลิขสทิธิ์และทรัพยส์ินทางปัญญา 
ทางวชิาการ 
5. การพัฒนาผลงานทางวชิาการ (การผลิตผลงานวิชาการ) 

3. บุคลากรสาย
สนับสนุน 

     

3.1 บุคลากรใหม่ บุคลากรใหม่ที่มี
อายุการปฏิบัติงาน 
1-2 ปี 

การเพิ่มพูนความรู้ 
Preliminary Course : MSU Mindset 
1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  

- พันธกิจมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน จรรยาบรรณสาย
สนับสนนุ  

- วัฒนธรรมองค์กร สํานึกรักองค์กร 
- กฎระเบียบที่เก่ียวข้องสําหรับบุคลากร  

1 คร้ัง/คน ไม่มีบุคลากรบรรจุใหม่ในรอบนี้ - 

  2. การพัฒนาทักษะบุคลากรใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน  

- การเขียนหนังสือราชการ  

3 เร่ือง/ปี บุคลากรใหม่ที่มีอายุการปฏิบตังิาน 1-2 ปี มีจำนวน 
4 คน เป็นตำแหนง่พนักงานทัว่ไปทั้งหมด  
อยู่ระหว่างดำเนนิงาน 

x 
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ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบาย/แผน 
เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

- การพัฒนาความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์ /
เทคโนโลยีดิจิทลั สำหรับพัฒนางานในหน้าที่ 
- การสื่อสารเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
- ความรู้เบื้องต้นด้านความปลอดภัยสารสนเทศ

สําหรับผู้ใช้คอมพิวเตอร์ และความรู้เกี่ยวกับ
พระราชบัญญตัิ คอมพิวเตอร์) 

- การมีจิตบริการที่ดี (Service Mind)  

 

3.2 บุคลากรที่มีอายุ
การปฏิบัติงานตัง้แต่ 2 
ปีขึ้นไปและยงัไมไ่ด้
ตําแหน่งชาํนาญการ 

ผู้ปฏิบัตงิานที่มี
อายุการ
ปฏิบัติงานตัง้แต่ 
2 ปีขึ้นไปและยัง
ไม่ได้ตาํแหน่ง
ชํานาญการ 

    

 -ข้าราชการ 
1. นายพงศ์อนัน 
ต้นบุญ 
-พนักงาน 
1.นส.กันต์กนิษฐ์ 
หาญวงษา 

1. ระบบคุณภาพกับผลสัมฤทธิข์ององค์กร 
- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
- ระบบคุณภาพกับการปฏบิัติงาน  

2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพงานของผูป้ฏิบัติงาน 
- การสร้างและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน /งานวิจัย /

งานวิเคราะห์/งานสังเคราะห์  
- การพัฒนาความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์ /
เทคโนโลยีดิจิทลั สำหรับพัฒนางานในหน้าที ่

3. การกําหนดตําแหน่งที่สงูขึ้น 
- ตําแหน่งชาํนาญการ 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพของงาน 
(เคร่ืองมือในการวางแผนคาดการณ์ การได้รับผลกระทบ) 

5. การสร้างภาพลักษณ์ และการสร้างแบรนด์ดิง้ (Branding) 

1 เร่ือง/ปี บุคลากรที่มีอายุการปฏิบัติงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไปและ
ยังไม่ไดต้ําแหน่งชํานาญการ เปน็กลุ่มข้าราชการ
และพนักงานมหาวทิยาลัย รวมจำนวน 2 คน  
เข้ารับพัฒนาตนเอง 1  คน (นส.กันต์กนิษฐ์ หาญ
วงษา) 
อยูระหว่างดำเนนิงาน 

x 
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ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบาย/แผน 
เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 -ลูกจ้างประจำ  
1. นายดำรัส พร

ชัย 
2. นายชัย

สงคราม จันท
ศิลป ์

3. นายประเสริฐ 
ประทุมไชย 

 

1. ระบบคุณภาพกับผลสัมฤทธิข์ององค์กร 
- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
- ระบบคุณภาพกับการปฏบิัติงาน  

2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพงานของผูป้ฏิบัติงาน 
- การเสริมสร้างประสิทธิภาพงานบริการ  
- การสร้างมนษุย์สัมพนัธ์และการทํางานร่วมกับผู้อื่น  
- การพัฒนาความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์ /
เทคโนโลยีดิจิทลั สำหรับพัฒนางานในหน้าที่ 

3. การกําหนดตําแหน่งที่สงูขึ้น 
- ตําแหน่งระดบั2 หัวหน้า 

1 เร่ือง/ปี/คน บุคลากรที่มีอายุการปฏิบัติงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไปและ
ยังไม่ไดต้ําแหน่งชํานาญการ เปน็กลุ่มลูกจ้างประจำ 
รวมจำนวน 3 คน  
อยูระหว่างดำเนนิงาน 

x 

 -ลูกจ้างชัว่คราว
ระดับปริญญาตร ี
1. นส.ภารดี ศรี

ภิรมย์ 
2. นายวรายุธ พิ

ลาภ 
3. นส.ศิริวรรณ 

โนรินทร ์
4. นายพีรวุธ วร

เนตร 
5. นายจิระวฒัน์ 

ภูสำเภา 
6. นางกัญจน์กมล 

ภูสำเภา 

1. ระบบคุณภาพกับผลสัมฤทธิข์ององค์กร 
- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
- ระบบคุณภาพกับการปฏบิัติงาน  

2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพงานของผูป้ฏิบัติงาน 
- การจัดการประชุมและการจดบันทึกรายงานการ
ประชุม 
- การเสริมสร้างประสิทธิภาพงานบริการ  
- การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณภาพตนเองเพื่อ
ความสําเร็จในงานอาชีพ  
- ทักษะการสื่อสารและประสานงานอย่างมืออาชพี  
- การสร้างมนษุย์สัมพนัธ์และการทํางานร่วมกับผู้อื่น  
- การสร้างและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน /งานวิจัย /
งานวิเคราะห์/งานสังเคราะห์  
- การพัฒนาความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์ /
เทคโนโลยีดิจิทลั สำหรับพัฒนางานในหน้าที่  

3. การสร้างภาพลักษณ์ และการสร้างแบรนด์ดิง้ (Branding) 

1 เร่ือง/ปี/คน บุคลากรที่มีอายุการปฏิบัติงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป 
กลุ่มลูกจ้างชั่วคราว ระดบัปริญญาตรี รวมจำนวน 4 
คน  
อยูระหว่างดำเนนิงาน 

x 
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ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบาย/แผน 
เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 -ลูกจ้างชัว่คราว
ระดับต่ำกวา่
ปริญญาตรี  
สถานปีฏิบัติการ
นาดนู 22 คน 
-ลูกจ้างชัว่คราว
ระดับต่ำกวา่
ปริญญาตรี  
สถานปีฏิบัติการ
บ้านเก้ิง 8 คน 
-ลูกจ้างชัว่คราว
ระดับต่ำกวา่
ปริญญาตรี 
สำนักงาน 2 คน 
 

1. ระบบคุณภาพกับผลสัมฤทธิข์ององค์กร 
- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
- ระบบคุณภาพกับการปฏบิัติงาน  

2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพงานของผูป้ฏิบัติงาน 
- การเสริมสร้างประสิทธิภาพงานบริการ  
- การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณภาพตนเองเพื่อ
ความสําเร็จในงานอาชีพ  
- ทักษะการสื่อสารและประสานงานอย่างมืออาชพี  
- การสร้างมนษุย์สัมพนัธ์และการทํางานร่วมกับผู้อื่น  
- ความรู้เบื้องต้นด้านความปลอดภัยสารสนเทศ
สําหรับผู้ใช้คอมพิวเตอร์ และความรู้เกี่ยวกับ
พระราชบัญญตัิ คอมพิวเตอร์) 

1 เร่ือง/ปี/คน บุคลากรที่มีอายุการปฏิบัติงานตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป 
กลุ่มลูกจ้างชั่วคราวระดบัต่ำกวา่ปริญญาตรี   
สถานปีฏิบัติการนาดนู 22 คน 
ได้รับการพัฒนา  
สถานปีฏิบัติการบ้านเก้ิง 8 คน 
สำนักงาน 2 คน  
อยูระหว่างดำเนนิงาน 

x 

3.3 บุคลากรที่มีอายุ
การปฏิบัติงาน 5 ปีขึน้
ไปหรือระดับชาํนาญ
การ/ชํานาญการพิเศษ 

ผู้ปฏิบัตงิานที่มี
อายุการ
ปฏิบัติงาน 5 ปี
ขึ้นไปหรือระดับ
ชํานาญการ/
ชํานาญการพิเศษ 
-ข้าราชการ 
1. นายคมกริช 

วงศ์ภาคำ 
2. นายถวิล ชนะ

บุญ 

1. การพัฒนาผลการปฏบิัติงานเพื่อสนับสนุนองค์การสู่ความ
เป็นเลิศ ด้านการพัฒนางาน 

- การคิดวิเคราะห์และการสร้างสรรค์ผลงาน 
- กลยุทธ์การลดขั้นตอนการทํางาน  
- การพัฒนาผลการปฏิบัตงิานตามตําแหน่งงาน 
- เทคนิคการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
- การพัฒนาความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์ /
เทคโนโลยีดิจิทลั สำหรับพัฒนางานในภาพรวม
องค์กร  

2. การพัฒนาผลการปฏบิัติงานเพื่อสนับสนุนองค์การสู่ความ
เป็นเลิศ ด้านการพัฒนาองค์กร 

1 เร่ือง/ปี/คน บุคลากรที่มีอายุการปฏิบัติงาน 5 ปีขึ้นไปหรือ
ระดับชาํนาญการ/ชํานาญการพเิศษ จำนวน 7 คน 
ได้เข้ารับการพัฒนาตนเองตามสายงาน ครบ
จำนวน 7 คน  
 

✓ 
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ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามนโยบาย/แผน 
เป้าหมาย 
ปี 2566 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

3. นายธนกร บุญ
พันธ ์

4. นายสุรพล 
ยอดศิริ 

5. นางพนิดา 
เหล่าทองสาร 

-พนักงาน 
1. นายพัฒนา 
ภาสอน 
2. นางกัทลี 
ศักดาคำ 

- การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีจาก
การปฏิบัติงาน 
- การวิจัยสถาบนัเพื่อยกระดับคณุภาพผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การสร้างและการบริหารทีมงาน  

3. การกําหนดตําแหน่งที่สงูขึ้น 
- ตําแหน่งชำนาญการพิเศษ 
- ตำแหน่งเชี่ยวชาญ 

3.4 ผู้ปฏิบัติงานที่มี
อายุการปฏิบัติงาน 20 
ปีขึ้นไป หรือระดับ
เชี่ยวชาญ/ เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

1. นางฉวีวรรณ 
คืนสันเทียะ 

2. นายคมกริช 
วงศ์ภาคำ 

3. นายถวิล ชนะ
บุญ 

4. นายธนกร บุญ
พันธ ์

5. นายพงศ์อนนั 
ต้นบุญ 

6. นางพนิดา 
เหล่าทองสาร 

1. การเสริมสร้างประสิทธิภาพผลการปฏบิัติงานเพื่อส่งเสริม 
องค์การสู่ความเป็นเลิศ 
- การจัดทําแผนยุทธศาสตร ์
- การพัฒนานวัตกรรมหรือรูปแบบการปฏบิัติงานที่เป็นเลิศ 
- การพัฒนาบุคลิกภาพเพ่ือการก้าวสู่ระดับผู้นําองค์กร 
- การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในองค์กรเพื่อการพัฒนางาน 
- การถ่ายทอดความรู้ในองค์กร 
- การให้คําปรึกษา แนะนํา และการสะท้อนผลงาน 
- การพัฒนาความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์ /เทคโนโลยี
ดิจิทัล สำหรับพัฒนางานในภาพรวมองค์กร  
 

1 เรื่อง บุคลากรกลุ่มผูป้ฏิบัติงานที่มีอายุการปฏิบัติงาน 
20 ปีขึ้นไป หรือระดับเชี่ยวชาญ/ เชี่ยวชาญพิเศษ 
มีจำนวน 6 คน  
อยู่ระหว่างดำเนนิการ 

x 

หมายเหต ุรายละเอียดการเขา้รับการพัฒนาตนเองของบุคลากร อยู่ในเอกสารด้านทา้ยของรายงาน 
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สรุปจำนวนการเข้ารับฝึกอบรมพัฒนาตนเองของบุคลากร บุคลากร ปีงบประมาณ 2566 รอบ 6 เดือน           
 (1 ตุลาคม 2565- 31 มีนาคม 2566) 
 

          
 
การประเมินตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 รอบ 6 เดือน 
 (1 ตุลาคม 2565- 31 มีนาคม 2566) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด การประเมิน 
1. มีการดำเนินการตามแผนการบริหาร

บุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

กิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมีทั้งหมด 17 
กิจกรรม  

- มีการดำเนินการบรรลุเป้าหมายจำนวน 10 กิจกรรม 
คิดเป็นร้อยละ 58.82 

- ไม่ได้ดำเนินงานหรือดำเนินงานแล้วไม่บรรลุ
เป้าหมาย จำนวน 7 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 41.18 

ไมบ่รรลุ 

2. ผู้บริหารได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ผู้บริหารทุกระดับทั้งหมดจำนวน 9 คน ได้รับการพัฒนา
จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 

ไมบ่รรลุ 

3. อาจารย์ได้รับการพัฒนาร้อยละ 100  อาจารย์ทั้งหมดจำนวน 8 คน ได้รับการพัฒนา 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 

บรรลุ 

4. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนา
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

บุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดทุกระดับ 48 คน ได้รับการ
พัฒนา 11 คน  คิดเป็นร้อยละ 22.92 

ไมบ่รรลุ 

5. อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการใน
ระดับท่ีสูงขึ้นอย่างน้อย 1 คน 

ยังไม่มีอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึนในรอบ
ปีงบประมาณนี้ (แต่อยู่ระหว่างรอโปรดเกล้าฯ ให้ดำรง
ตำแหน่งศาสตราจารย์ 2 คน) 

ไม่บรรลุ 

สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน จากทั้งหมดมีจำนวน 5 ตัวชี้วัด มีการบรรลุเป้าหมายจำนวน  1 
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 20

ร้อยละ 100 
ร้อยละ 22.92 

ร้อยละ 33.93 



14 
 

4. ปัญหา/อุปสรรค  
- บุคลากรส่วนใหญ่เป็นกลุ่มระดับคนงาน (สถานีปฏิบัติการ) ยังไม่สามารถจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรได้

ครบถ้วนทุกคนอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
- การส่งบุคลากรให้ไปเข้ารับการพัฒนาตนเองบางกิจกรรมยังไม่สอดคล้องตามแผนหรือตามคุณสมบัติของ

บุคลากร แต่เป็นการมอบหมายตามภาระงานที่ปฏิบัติ 
 

5. ข้อเสนอแนะ 
- ควรวางแผนและหารือแนวทางจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรให้ครบทุกระดับตามแผนที่กำหนดและเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 
-ควรเร่งปรับปรุงพัฒนาระบบการกำกับติดตามการเข้ารับพัฒนาตนเองนอกเหนือจากการส่งแบบรายงานผล

การพัฒนาตนเอง และพัฒนาข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเพื่อประกอบการตัดสินใจได้ทันต่อเหตุการณ์ 
 
 

………………………………………………. 
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รายละเอียดการเข้ารับพัฒนาตนเอง ปีงบประมาณ 2566 รอบ 6 เดือน 

หัวข้อ ผลการดำเนินงาน การพัฒนาบุคลากร 
1.1 ผู้บริหาร
ระดับสูง 

3 เรื่อง ได้แก่ 
- โครงการสัมมนาผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ 2566 หัวข้อการ

เตรียมความพร้อมในการจัดทำงบประมาณเพ่ือสร้างความเป็นเลิศของคณะและหน่วยงาน
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย ณ โรงแรมเซ็นทารา จังหวัดนครราชสีมา 25-27 
ก.พ.66 

- แลกเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์ EdPEx (25 ต.ค.65) 
- อบรมโครงการการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 14-15 พ.ย.65 

1.2 ผู้บริหาร
ระดับกลาง 

- โครงการสัมมนาผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ 2566 หัวข้อการ
เตรียมความพร้อ มในการจัดทำงบประมาณเพ่ือสร้างความเป็นเลิศของคณะและหน่วยงาน
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย ณ โรงแรมเซ็นทารา จังหวัดนครราชสีมา25-27 
ก.พ.66 (รองคมกริช วงศ์ภาคำ) 

- การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายหัวหน้าสำนักงานเลขานุการ (นางฉวีวรรณ คืน
สันเทียะ) 
- การจัดทำหลักสูตรเพ่ือสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ 19 ม.ค.66 ณ ห้องประชุมศูนย์
ความเป็นเลิศทางนวัตกรรมไหม มมส 
- รองถวิล ชนะบุญ อยู่ระหว่างดำเนินงาน 

1.3 ผู้บริหารระดับ
ต้น 

- 

2.2 อาจารย์ที่มี
อายุการปฏิบัติงาน
ตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป
และยังไม่มีตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

ทั้ง 2 คน ได้เข้ารับพัฒนาตนเองอย่างน้อย 1 เรื่อง/ปี/คน ตามหัวข้อดังนี้ 
1. ดร.นคร ประดิษฐ์ เข้าร่วมฝึกอบรมเรื่อง eDNA for biomonitoring in environments 

และ เรื่อง Mycobiome: Importance and its applications 26-29 พ.ย.65 ณ โรงแรม
สวิสโฮเต็ล เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

2. ดร.อดุลย์ สมาธิ เข้าร่วมประชุมวิชาการ 6th international palaceontological 
congress และ IPC6 excursion route 8 : Mesozoic Vertebrate-bearing 
Formations of the Khorat Plateau. 7-16 พ.ย. 65 ณ โรงแรมพูลแมน อ.เมือง จ.
ขอนแก่น และภาคสนาม 

3. ดร.อดุลย์ สมาธิ ร่วมดำเนินโครงการวิจัยกับต่างประเทศ เรื่อง The hunt for Vietnam’s 
first dinosaur, and its implications for early Cretaceous dinosaur biogeography 
and evolution  และสร้างความร่วมมือในการศึกษาวิจัยด้านบรรพชวีินวิทยา กับพิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติวิทยาแห่งชาติเวียดนาม และ University of Liège ประเทศเบลเยียม ระหว่าง
วันที่ 30 มกราคม 2566 ถึง 11 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ประเทศเวียดนาม 

4. ดร.อดุลย์ สมาธิ เพ่ือบรรยายแลกเปลี่ยนความรู้ พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย และเยี่ยมชม
พิพิธภัณฑ์และห้องทดลอง National Museum of Natural Science ระหว่างวันที่ 14-24 
กุมภาพันธ์ 2566 ณ สาธารณรัฐจีน (ประเทศไต้หวัน) 

2.3 อาจารย์ที่มีอายุ
การปฏิบัติงาน 5 ปี

1. รศ.ดร.วีระชัย สายจันทา 
- การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
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หัวข้อ ผลการดำเนินงาน การพัฒนาบุคลากร 
ขึ้นไป หรือระดับ
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

2. รศ.ดร.สุรพล แสนสุข 
- การขอทุนวิจัยจากภายนอก การบริการวิชาการภายนอก 

3. ผศ.ดร.รัชนี นามมาตย์ 
- โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อเข้าสู่มหาวิทยาลัยกลุ่มการวิจัยระดับแนวหน้าของ

โลก 25-27 พ.ย.65 ณ วรัญญารีสอร์ท อ.ภูเรือ จ.เลย  
- โครงการศึกษาดูงานการบริหารจัดการเขื่อนไฟฟ้าพลังน้ำไซยะบุรี สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 9-15 ธ.ค.65  
- ศึกษาดูงานและอบรมเรื่องการกินอาหารของปลาตะเพียนปากหนวด 6-7 ก.พ.66 ณ 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
4. ผศ.ดร.ชฎาพร เสนาคุณ 

- การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการพัฒนาวิทยากรตัวคูณด้านมาตรฐานสินค้า
เกษตร (TOT) เรื่องการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี สำหรับพืชสมุนไพร 21-23 ก.พ.66 
ณ อาคารสุรสัมมนาคาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และโรงแรมฟอร์จูน โคราช อ.
เมือง จ.นครราชสีมา (2,424 บาท งบรายได้ 66) 

5. ผศ.ดร.สมบัติ อัปมระกา 
- การแปรรูปสมุนไพรและนวัตกรรมการแปรรูปสมุนไพร 13-14 มี.ค.66 ณ โรงพยาบาล

บ้านตาก อ.บ้านตาก จ.ตาก (8,168 บาท งบโครงการฯ) 
3.2 บุคลากรที่มีอายุ
การปฏิบัติงานตัง้แต่ 
2 ปีขึ้นไปและยัง
ไม่ได้ตาํแหน่ง
ชํานาญการ 

1. นางสาวกันต์กนิษฐ์ หาญวงษา  
  - โครงการการใช้สื่อสารสนเทศ และดิจิทัลอย่างรู้เท่าทัน วันที่ 7 ธ.ค.65  (แบบออนไลน์) 

3.3 บุคลากรที่มีอายุ
การปฏิบัติงาน 5 ปี
ขึ้นไปหรือระดับ
ชํานาญการ/ชํานาญ
การพิเศษ 

1. นายคมกริช วงศ์ภาคำ 
- เข้าร่วมประชุม Mekong Wetland University Network 20th Anniversary 

Meeting 23-26 มี.ค.66 ณ ประเทศเวียดนาม 
2. นายถวิล ชนะบุญ 

- ศึกษาดูงานการเพาะ-ขยาย และธนาคารเมล็ดพันธุ์อินทรีย์วิถีไทย 22 มี.ค.66 (240 
บาท งบรายได้ 66) 

3. นายธนกร บุญพันธ์ 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะตำแหน่งผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและการคลัง  

4. นายสุรพล ยอดศิริ 
- โครงการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2566 

5. นางพนิดา เหล่าทองสาร 
- ศึกษาดูงานห้องเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อพืช 2 พ.ย.65 ณ ศูนย์วิจัยและพัฒนาเมล็ดพันธุ์พืช

ขอนแก่น ต.ท่าพระ อ.เมือง จ.ขอนแก่น (240 บาท งบรายได้ 66) 
- ศึกษาดูงานการเพาะ-ขยาย และธนาคารเมล็ดพันธุ์อินทรีย์วิถีไทย 22 มี.ค.66 ณ ศูนย์

เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวศาสตร์พระราชา วัดป่านาคำ อ.กุฉินารายณ์ จ.
กาฬสินธุ์ (240 บาท งบรายได้ 66) 
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หัวข้อ ผลการดำเนินงาน การพัฒนาบุคลากร 
6. นายพัฒนา ภาสอน 

- โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อเข้าสู่มหาวิทยาลัยกลุ่มการวิจัยระดับแนวหน้าของ
โลก 25-27 พ.ย.65 ณ วรัญญารีสอร์ท อ.ภูเรือ จ.เลย  

- อบรมการปลูกไผ่เศรษฐกิจโดยบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 29 มี.ค.66 (3,212 บาท งบรายได้ 66) 

7. นางกัทลี ศักดาคำ  
- อบรม google form online (ด้วยตนเอง) 22 ม.ค.66  
- โครงการขับเคลื่อน EdPEx หัวข้อ การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาเพื่อ

การยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 14-15 พ.ย. 66 ณ คณะวิทยาศาสตร์ มมส 
 


