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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ปรัชญา 

ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพ่ือมหาชน   
 
วิสัยทัศน์ 
 สถาบันวิจัยอันดับหนึ่งด้านความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นของประเทศไทย 
 
ค่านิยมองค์กร  
 มุ่งม่ัน สร้างสรรค์ให้เป็นหนึ่ง  
พันธกิจ  

1. มุ่งม่ันสร้างสรรค์งานวิจัย ด้านความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ให้บริการวิชาการด้านความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นแก่ชุมชนและสังคม 
4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
5. บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลและมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ยุทธศาสตร์   
ยุทธศาสตรที ่1  ผลิตบัณฑิตตรงกับความตองการของสังคมโลก 
ยุทธศาสตรที ่2  สรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเปนเลิศในระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตรที่ 3  ใหบริการวิชาการเพื่อตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชา

สังคม 
ยุทธศาสตรที ่4  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานใหมีความโดดเดนระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตรที ่5  บริหารองคกรเพ่ือความเปนมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
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โครงสร้างหน่วยงาน 
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นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

สําหรับนโยบายการบริหารบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหาร
องค์กร เพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ ในเป้าประสงค์ที่ 5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและระบบการ 
พัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ โดยกําหนดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/แนวทางดําเนินการ/ตัวชี้วัด /แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์/แนวทางการ
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

5.4 พัฒนาระบบ 
บริหารงานบุคคล 
และการพัฒนา 
บุคลากรที่มี 
ประสิทธิภาพ 
 

1) มีระบบการจ้างงานท่ี 
หลากหลายและยืดหยุ่น  
2) มีระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่เอือ้ต่อการพัฒนา และ 
ความก้าวหน้า  
3) มีการวิเคราะห์ภาระงาน เพื่อ 
ปรับเปลีย่นการบริหารงาน ด้าน
อัตรากําลัง และงานบุคคลใหม ่
1. สรรหา : หาคนดีและคนเก่งมา

ทํางาน  
2. พัฒนา : พัฒนาบุคลากรทุกระดับ

ให้มีคุณธรรม และ จรรยาบรรณ
ใน วิชาชีพ มีความรู้ ทักษะ มี
ความสามารถในการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

3. รักษา : รักษาคนดีและคนเก่งไว้  
4. ใช้ประโยชน์ : บุคลากรพร้อมตอ่

การ เปลีย่นแปลงและ การพัฒนา
มหาวิทยาลยั (การใช้ศักยภาพ 
บุคลากรใหเ้กิด ประโยชน์ต่อ
องค์กร) 

 

5.4.1) ระบบการ
คํานวณ ภาระงาน 

5.4.2) ร้อยละของ
อาจารย์ที่ตรง 
ตําแหน่งทาง
วิชาการ  

5.4.3) ร้อยละของ 
จํานวนบุคลากร สาย
สนับสนุนท่ีได้รับ 
ตําแหน่งสูงข้ึน 
(ผู้ชํานาญการ/
ชํานาญ การพิเศษ 
ผู้เชี่ยวชาญ) 

  

1) โครงการปรับปรุงระเบยีบการ 
บริหารงานบุคคลให้ทันสมัยและ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ มมส 
เช่น กองทุนพัฒนาบุคลากร  

2) ปรับและกําหนดหลักเกณฑ์การ 
คัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มี 
ความรู้ความสามารถมาทํางาน  

3) การวิเคราะหภ์าระงานและการ 
เกลี่ยอัตรากําลังให้เหมาะสมกับ 
งบประมาณขององค์กรและ 
รองรับกับการเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนามหาวิทยาลัย  

4) ระบบการประเมินบคุคลที่ 
สอดคล้องกับทิศทางและ 
เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

5) โครงการที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง 
จิตสํานึกรักองค์กร  

6) โครงการส่งเสริมและพัฒนา 
ศักยภาพผู้บริหาร มมส และ 
บุคลากรด้วยหลักสูตรยะยะสั้น 
แบบ หลักสตูรออนไลน์และปกต ิ

7) โครงการปรับปรุงคุณภาพการ 
ให้บริการของสายสนับสนุน  

8) การจัดสวัสดิการ และสิทธิ
ประโยชน์ท่ีสาํคัญให้แก่บุคลากร  

9) โครงการรวบรวมความรู้และ 
ถ่ายทอดความรู้ที่เป็นประโยชน์ใน 
การสร้างนวัตกรรมและการ 
ทํางานของบุคลากร  

10) พัฒนาดําเนินการระบบ
ฐานข้อมูลคดีความ  

11) การดําเนินการไกล่เกลี่ยข้อ 
พิพาทระดับมหาวิทยาลัย 
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นโยบายการบริหารงานด้านบุคลากร สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช พ.ศ. 2564-2568 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ 
1.ผลิตบัณฑิตตรง
กับความต องการ
ของสังคมโลก 
 

4. การพัฒนา
คณาจารย์ 
 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรบเพื่อเพิ่มทักษะใน
การทำวิจัยของคณาจารย์ในสถาบันฯ 

2) ส่งเสริมการแต่งตำรา เอกสารคำสอน ตลอดจนสื่อการ
สอนในรูปแบบต่างๆ เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ  

3) พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ทั้งด้านการเรียนการสอน
และการวิจัย เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการ 

4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรหรือ
สถาบ ันท ั ้ ง ในและต ่างประเทศ เพ่ือส ่งเสร ิมการ
แลกเปลี ่ยนคณาจารย์ในการฝึกทักษะด้านต่างๆ ให้
เชี่ยวชาญมากขึ้น 

5) ส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ให้เป็นผู้มีจรรยาบรรณ
และจิตวิญญาณของความเป็นครู 

2. สรางงานวิจัย
และนวัตกรรมเพ่ือ
ความเปนเลิศใน
ระดับนานาชาติ 

3. การพัฒนา
บุคลากรด้านการ
วิจัย 

1) จัดระบบเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพด้านการวิจัย
อย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มวิจัย การ
จัดระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง  

2) สร้างแรงจูงใจ และเชิดชูเกียรตินักวิจัยที่สร้างชื่อเสียงให้
สถาบันฯ และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

3) ส่งเสริมการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและ
บริการวิชาการ 

5. บริหารองคกร
เพ่ือความเปนมหา
วิทยาลัยอัจฉริยะ 

2. พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1) จัดระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดี เพ่ือ
ส่งเสริมให้บ ุคลากรของสถาบันฯ มีความก้าวหน้า
ทางด้านวิชาการ และวิชาชีพในแต่ละสายงาน 

2) พัฒนาสมรรถนะของบ ุคลากรสายสน ับสน ุนให ้มี
ความสามารถหลากหลาย พร้อมทำงานแทนกันได้และ
เชื่อมโยงกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ ทักษะและผลงานทาง
วิชาการ และขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

4) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาต่อของนักวิจัยและ
บ ุคลากรสายสน ับสน ุน เพ ื ่อรองร ับภาระงานที่
รับผิดชอบ 

5) พัฒนาศักยภาพและความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรทุกระดับ 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ 
6) สร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ตลอดจนการสร ้างความผูกพันและความผาสุกใน
สถานที่ทำงาน 

7) สร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

8) ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้
เหมาะสม สอดคล้องตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
และสะท้อนศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
แต่ละสายงาน 
 

 

สมรรถนะของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
สมรรถนะ ประกอบไปด้วย 3 ส่วน คือ  
1. สมรรถนะหลัก มี 5 สมรรถนะ ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2. การบริการที่ด ี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
5. การทำงานเป็นทีม  

2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ มี 13 สมรรถนะ ดังนี้ 
1. การคิดวิเคราะห์  
2. การดำเนินการเชิงรุก  
3. ความผูกพันที่มีต่อส่วนราชการ  
4. การมองภาพองค์รวม  
5. การสร้างสัมพันธภาพ 
6. การสืบเสาะหาข้อมูล  
7. ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม  
8. ความเข้าใจผู้อ่ืน  
9. เข้าใจองค์กรและระบบราชการ 
10. ความถูกต้องตามกระบวนงาน 
11. ความมั่นใจในตนเอง  
12. ความยืดหยุ่นผ่อนปรน  
13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  
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2. สมรรถนะทางการบริหาร (สำหรับตำแหน่งประเภทบริหาร) มี 5 สมรรถนะ ดังนี้ 
1. สภาวะผู้นำ  
2. วิสัยทัศน์ 
3. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ  
4. ศักยภาพเพ่ือนำการเปลี่ยนแปลง  
5. การสอนงานและมอบหมายงาน  
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือจัดทําแผนการบริหารบุคลากร สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

ปี 2564-2568 ทีส่อดคล้องต่อเนื่องเชื่อมโยงกับนโยบาย ทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม และใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือให้ทราบข้อมูลการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
3. เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรตามสายงาน 

 
 
เป้าหมายตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. มีการดำเนินการตามแผนการบริหารบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
เป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

2. ผู้บริหารได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   
3. อาจารย์ได้รับการพัฒนาร้อยละ 100  
4. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
5. มีอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้นอย่างน้อย 1 คน 
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บทที่ 2 
ข้อมูลบุคลากร 

 
ประเภทบุคลากรสถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จําแนกประเภทของบุคลากรตามการจำแนกของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้ดังนี้  

1. ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จําแนกออกเป็น 4 ประเภท ประกอบด้วย 
1.1 ประเภทวิชาการ ประกอบด้วย  

1) ศาสตราจารย์ (ไม่มี)  
2) รองศาสตราจารย์ (ไม่มี) 
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
4) อาจารย์ (ไม่มี) 

1.2 ประเภทผู้บริหาร ประกอบ ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช รองผู้อำนวยการฝ่ายวิจัย
และวางแผนพัฒนา รองผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาเขตพ้ืนที่ และหัวหน้าสำนักงานเลขานุการ 

1.3 ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก่  
1) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ (ไม่มี) 
2) ระดับเชี่ยวชาญ (ไม่มี) 
3) ระดับชํานาญการพิเศษ ได้แก่ ตำแหน่งนักวิจัยชำนาญการพิเศษ นักวิชาการเงินและ

บัญชีชำนาญการพิเศษ 
4) ระดับชํานาญการ ได้แก่ ตำแหน่งนักวิจัยชำนาญการ นักวิชาการเกษตรชำนาญการ  
5) ระดับปฏิบัติการ ได้แก่ ตำแหน่งนักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 
6) ระดับอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด (ไม่มี) 

1.4 ประเภททั่วไป (ไม่มี) 
2. พนักงานมหาวิทยาลัย หมายความว่า พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งได้รับการจ้าง ตามสัญญา

จ้างให้ทํางานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยได้รับค่าจ้างหรือค่าตอบแทนจากเงินงบประมาณ แผ่นดินหรือเงิน
รายได้มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตําแหน่งพนักงานแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังต่อไปนี้  

 2.1 พนักงานประจําเต็มเวลา สัญญาจ้างปีแรกมีระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 
1 ปี แต่ไม่เกิน 1 ปี 6 เดือน โดยวันสิ้นสุดสัญญาให้เป็นวันที่ 31 มีนาคม หรือ 30 กันยายน และเม่ือผ่านการ 
ทดลองปฏิบัติงาน โดยมีผลการประเมินว่าเป็นผู้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงานจะได้รับการ 
บรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานประจําเต็มเวลาถาวร ทั้งนี้ต้องมีการตรวจสุขภาพกาย สุขภาพจิตก่อนต่อสัญญา และ 
ให้ประเมินผลการปฏิบัติงานปีละสองครั้ง ทั้งนี้ พนักงานประจําเต็มเวลาผู้ใดมีอายุครบหกสิบปีบริบูรณ์ ให้พ้น 
จากตําแหน่งเพราะเกษียณอายุเมื่อสิ้นปีงบประมาณ มีประเภทตำแหน่งดังนี้ 

2.1.1 ตำแหน่งประเภทวิชาการ ซึ่งมีหน้าที่สอนและวิจัย ได้แก่  
1) ศาสตราจารย์ (ไม่มี)  
2) รองศาสตราจารย์  
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ไม่มี) 
4) อาจารย์ 
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5) ตําแหน่งอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด (ไม่มี) 
2.1.2 ตำแหน่งประเภทผู้บริหาร (ไม่มี) 
2.1.3 ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และประเภททั่วไป 

ได้แก่ 
1. ระดับตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้แก่  

1) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ (ไม่มี) 
2) ระดับเชี่ยวชาญ (ไม่มี) 
3) ระดับชํานาญการพิเศษ (ไม่มี) 
4) ระดับชํานาญการ ได้แก่ ตำแหน่งนักวิชาการเกษตรชำนาญการ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ 
5) ระดับปฏิบัติการ ได้แก่ ตำแหน่งนักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
6) ระดับอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด (ไม่มี) 

2. ระดับตําแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ (ไม่มี) 
1) ระดับชํานาญงานพิเศษ  
2) ระดับชํานาญงาน  
3) ระดับปฏิบัติงาน  
4) ระดับอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด  

2.2 พนักงานที่จ้างตามสัญญาจ้าง มี 2 ประเภท ดังนี้  
  2.2.1 พนักงานที่จ้างตามภารกิจ ได้แก่ 

1) พนักงานวิชาการ  
2) พนักงานปฏิบัติการ  

2.2.2 พนักงานตามสัญญาจ้างไม่เกิน 4 ปี สัญญาจ้างปีแรกมีระยะเวลาการทดลอง
ปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 1 ปี 6 เดือน และเมื่อผ่านการทดลองปฏิบัติงาน โดยมีผลการประเมิน
ว่าเป็นผู้มี ความรู้ ความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงานจะได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานตามสัญญา
จ้างคราวละ ไม่น้อยกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี และต้องมีการตรวจสุขภาพกาย สุขภาพจิตก่อนต่อสัญญา เพ่ือ
ปฏิบัติหน้าที่ ตามนโยบาย หรือหลักสูตร หรือโครงการ หรือการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ การ
บริหารงานบุคคล ตําแหน่ง ค่าจ้าง การเพิ่มค่าจ้าง สวัสดิการ ให้นําหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลที่ใช้กับ
พนักงานประจําเต็ม เวลามาบังคับใช้โดยอนุโลม และต้องมีอายุไม่เกินหกสิบปีบริบูรณ์ ส่วนหลักเกณฑ์การจ้าง
และวิธีประเมินผลการ ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามท่ี ก.บ.ม. กําหนด 

3. ลูกจ้างประจํา จําแนกออกเป็น 3 กลุ่มคือ 
2.1 กลุ่มสนับสนุน (ไม่มี) 
2.2 กลุ่มช่าง (ไม่มี) 
2.3 กลุ่มบริการพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ตำแหน่งพนักงานทั่วไป 

4. ลูกจ้างชั่วคราว เป็นบุคลากรที่มีสัญญาจ้างด้วยงบประมาณเงินรายได้ สัญญาจ้างไม่เกิน 1 ปี ได้แก่ 
ตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป นักวิชาการศึกษา เจ้าหน้าที่วิจัย นักวิชาการช่างศิลป์ นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ พนักงานขับรถยนต์ พนักงานทั่วไป และพนักงานรักษาความปลอดภัย 
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5. พนักงานราชการ หมายความว่า บุคคลซึ่งได้รับการจ้างตามสัญญาจ้างโดยได้รับ ค่าตอบแทนจาก
งบประมาณส่วนราชการ เพื่อเป็นพนักงานของรัฐในการปฏิบัติงานให้กับส่วนราชการนั้น พนักงานราชการมี 2 
ประเภท ดังต่อไปนี้ (ไม่มี) 

1) พนักงานราชการทั่วไป ได้แก่พนักงานราชการซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะเป็นงาน 
ประจําทั่วไปของส่วนราชการในด้านงานบริการ งานเทคนิค งานบริหารทั่วไป งานวิชาชีพเฉพาะ หรือ 
เชี่ยวชาญเฉพาะ 

2) พนักงานราชการพิเศษ ได้แก่ พนักงานราชการซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะที่ต้องใช้ 
ความรู้หรือความเชี่ยวชาญสูงมากเป็นพิเศษเพ่ือปฏิบัติงานในเรื่องท่ีมีความสําคัญและจําเป็นเฉพาะเรื่อง ของ
ส่วนราชการ หรือมีความจําเป็นต้องใช้บุคคลในลักษณะดังกล่าว 
 

จำนวนอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ปีงบประมาณ 2566 
1. จำนวนบุคลากรทั้งหมด แยกตามชื่อตำแหน่ง ประเภท และสถานีปฏิบัติการ 

ที ่ ชื่อตำแหน่ง 
กรอบอัตรากำลัง 

สำนักงานฯ 
ส. 

นาดูน 
ส.
เกิ้ง 

รวม 
ข้าราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน 
ลูกจ้าง 
ชั่วคราว 

รวม 

  สายวิชาการ 4 - 5 - 9 9 - - 9 
1 รองศาสตราจารย ์ - - 2 - 2 2 - - 

 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 4 - - - 4 4 - - 
 

3 อาจารย ์ - - 3 - 3 3 - - 
 

  สายสนับสนนุ 7 3 3 37 50 17 25 8 50 
1 ผู้บริหาร (หัวหน้าสำนักงานฯ) 1 - - - 1 1 - - 1 
2 นักวิจัย  

4 
- - - 4 4 - - 4 

3 เจ้าหน้าท่ีวิจัย 
 

- - 1 1 1 - - 1 
4 นักวิชาการเกษตร 1 - 1 - 2 2 - - 2 
5 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - - 1 2 3 2 1 - 3 
6 นักวิชาการเงินและบญัช ี 1 - - - 1 1 - - 1 
7 นักวิชาการพัสด ุ - - 1 - 1 1 - - 1 
8 นักวิชาการศึกษา - - - 2 2 2 - - 2 
9 นักวิชาการช่างศิลป ์ - - - 1 1 - 1 - 1 
10 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ - - - 1 1 1 - - 1 
11 พนักงานขับรถยนต ์ - - - 1 1 1 - - 1 
12 พนักงานท่ัวไป - 2 - 23 25 1 18 6 25 
13 พนักงานบริการเอกสารทั่วไป - 1 - - 1 - 1 - 1 
14 พนักงานรักษาความปลอดภัย - - - 6 6 - 4 2 6 
  รวมท้ังสิ้น 11 3 8 37 59 26 25 8 59 

ที่มา: สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2565  
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2. จำนวนบุคลากร จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 
 

  
ที ่

  
ชื่อตำแหน่ง 

บุคลากรสายวิชาการ  

ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงาน 
ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม 

1 รองศาสตราจารย์ - - 2 - 2 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 4 - 0 - 4 
3 อาจารย์ 0 - 3 - 3 

รวม 4 0 5 0 9 
ที่มา: สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช ณ วันที่  22 พฤศจิกายน 2565 
 

3. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามระดับตำแหน่ง 
  
ที ่

  
ชื่อตำแหน่ง 

ระดับตำแหน่ง (ข้าราชการและพนักงาน) 

ผู้บริหาร 
ชำนาญการ

พิเศษ 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ รวม 

  สายสนับสนุน           
1 ผู้บริหาร (หัวหน้าสำนักงานฯ) 1       1 
2 นักวิจัย   2 2   4 
3 นักวิชาการเกษตร     2 1 3 
4 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป     1   1 
5 นักวิชาการเงินและบัญชี   1     1 
6 นักวิชาการพัสดุ       1 1 

  รวมทั้งสิ้น 1 3 5 2 11 
ที่มา: สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2565 
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4. จำนวนบุคลากรที่จะเกษียณอายุ ปีงบประมาณ 2565-2569 
ปีท่ีเกษียณ ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงาน ลูกจ้างชั่วคราว รวม 

2565 1 
(นักวิชาการเกษตร) 

- - - 1 

2566 1  
(นักวิจยั) 

- - - 1 

2567 - - - 2 
(พนักงานทั่วไป-เกิ้ง, 
พนักงานรกัษาความ
ปลอดภัย-นาดนู) 

2 

2568 - - - 2  
(พนักงานทั่วไป-นาดนู, 
พนักงานรกัษาความ

ปลอดภัย-เกิ้ง) 

2 

2569 1 
(นักวิชาการเงินฯ) 

- - 2 
(พนักงานทั่วไป-นาดนู) 

3 

ที่มา: สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2565



12 

 

                                              แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 
สถาบันวิจยัวลยัรุกขเวช มหาวิทยาลัยมหาสารคาม       

 
 

บทที่ 3 
การวิเคราะห์ศักยภาพของสถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช 

 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis ด้านบุคลากร  

จุดแข็ง  
1. สถาบันฯ มีนโยบายและสนับสนุนให้บุคลากรได้มีตำแหน่งทางวิชาการและ

ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
2. บุคลากรสายวิชาการมีความรู้และความสามารถหลากหลายสาขา และมีผลงาน

ตีพิมพ์เผยแพร่จำนวนมาก    
 

จุดอ่อน  
1. บุคลากรบางส่วนขาดความกระตือรือร้นและการใฝ่รู้ในเรื่องเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือ

นำไปพัฒนางานของตนเอง 
2. บุคลากรสายสนับสนุนยังความสามารถด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ   
3. ขาดการสื่อสารอย่างต่อเนื่องกับบุคลากรทุกระดับภายในองค์กรและสถานี

ปฏิบัติการเพ่ือสร้างความเข้าใจและทิศทางการดำเนินงานของหน่วยงาน 
4. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ได้นำผลการประเมินการปฏิบัติงานมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนา

ตนเอง 
5. บุคลากรยังไม่ได้รับการพัฒนาตนเองเหมาะสมตามสายงานหรือภาระหน้าที่อย่าง

ครบถ้วนทุกระดับตามแผน 
โอกาส  

-   มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการได้มีตำแหน่งทางวิชาการ 
-   มีเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ได้มากยิ่งขึ้น 
อุปสรรค  

 -   ระบบการจัดเก็บข้อมูล ฐานข้อมูล และระบบสารสนเทศ ภายในมหาวิทยาลัยยังไม่มี
ความเชื่อมโยงกัน ทำให้เกิดความซ้ำซ้อนและล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

-    มหาวิทยาลัยมีข้อจำกัดด้านงบประมาณจึงกำหนดกรอบอัตราตำแหน่งที่สูงขึ้นของ
บุคลากรสายสนับสนุนที่มีเงินค่าตอนแทนประจำตำแหน่งในจำนวนกรอบอัตราที่
น้อย 
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เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร 
 

1. เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงานของบุคลากรทุกประเภทของข้าราชการและพนักงาน 
 
 

1. ประเภทผู้บริหาร 
 

ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี
หรือเทียบเท่า 

ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 
 
 
 
 
 

2. ประเภทวิชาการ 
 

ศาสตราจารย์ 
 

รองศาสตราจารย์ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

อาจารย์ 
 
 
 

 
 
 

3. ประเภทวิชาชีพเฉพาะ/เชี่ยวชาญเฉพาะ 
 

เชี่ยวชาญพิเศษ 
 

เชี่ยวชาญ 
 

ชำนาญการพิเศษ 
 

ชำนาญการ 
 

ปฏิบัติการ 
 

 
 

4. ประเภทท่ัวไป 
 

ชำนาญงานพิเศษ 
 

ชำนาญงาน 
 

ปฏิบัติงาน 
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2. ข้อมูลสถานภาพตามเส้นทางความก้าวหน้าของสายวิชาการ สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช 

ปีงบประมาณ 2565 (ข้าราชการและพนักงาน) 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่งปัจจบุัน 
ตำแหน่งทางวิชาการที่

ต้องยื่นขอ 

ครบ
กำหนดเวลา

ยื่นขอ 
หมายเหตุ 

1 รศ.ดร.วีระชัย สายจันทา รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์ / ครบกำหนดยื่นขอ 
20 ก.พ.61 
(อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

2 รศ.ดร.สุรพล แสนสุข รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์ / ครบกำหนดยื่นขอ 
8 ส.ค.63 

(อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ) 

3 ผศ.ดร.สุดารัตน์ ถนนแก้ว ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ / ครบกำหนดยื่นขอ 
29 ธค.61 

4 ผศ.ดร.ชฎาพร เสนาคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ / ครบกำหนดยื่นขอ 
20 กย.62 

5 ผศ.ดร.สมบัติ อัปมระกา ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ / ครบกำหนดยื่นขอ 
24 พย.62 

6 ผศ.ดร.รัชนี นามมาตย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ / ครบกำหนดยื่นขอ 
24 พย.62 

7 อ.ดร.สุทธิรา เซดลัค อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ / ครบกำหนดยื่นขอ 
16 ส.ค.56 

8 อ.ดร.นคร ประดิษฐ์ อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ / ครบกำหนดยื่นขอ 
1 ต.ค.63 

9 อ.ดร.อดุลย์ สมาธิ อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ / ครบกำหนดยื่นขอ 
1 เม.ย.64 

รวมบุคลากรประเภทวชิาการทัง้หมด 9 คน 
อยู่ในเกณฑ์ขอตำแหน่งทางวชิาการที่สูงขึ้น 9 คน 

ร้อยละชองบุคลากรประเภทวิชาการที่อยู่ในเกณฑ์ขอตำแหน่งทางวชิาการทีสู่งขึ้น 
ต่อบุคลากรประเภทวิชาการทั้งหมด   

ร้อยละ 100 
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3. ข้อมูลสถานภาพตามเส้นทางความก้าวหน้าของสายสนับสนุน สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช 
ปีงบประมาณ 2565 (ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจำ) 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล 
ระดับตำแหน่ง

ปัจจุบัน 
ระดับตำแหน่งที่สูงข้ึน 

อยู่ในเกณฑ์
ยื่นขอได้ 

หมายเหตุ 

1 นางฉวีวรรณ คืนสันเทียะ หัวหน้าสำนักงาน
เลขานุการ 

ผู้อำนวยการสำนักงาน
อธิการบดี 

/  

2 นายคมกริช วงศ์ภาคำ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ /  

3 นายถวิล ชนะบุญ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ /  

4 นายธนกร บุญพันธ ์ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ /  

5 นายสุรพล ยอดศิริ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ /  

6 นางพนิดา เหลา่ทองสาร ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ /  

7 นายพฒันา ภาสอน ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ  ครบกำหนด
ขอ ก.ย.66 

8 นางกัทลี ศักดาคำ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ  ครบกำหนด
ขอ ก.ย.66 

9 นายพงศ์อนนั ตน้บุญ ปฏิบัติการ ชำนาญการ /  

10 นางสาวกันต์กนิษฐ์ หาญวงษา ปฏิบัติการ ชำนาญการ / มีผลงานวิจัย
แล้ว 

รวมบุคลากรประเภทบริหารและเชี่ยวชาญเฉพาะทั้งหมด 10 คน 
อยู่ในเกณฑ์ขอตำแหน่งที่สูงขึ้น 8 คน 

ร้อยละชองบุคลากรประเภทบรหิารและเชี่ยวชาญเฉพาะที่อยู่ในเกณฑ์ขอตำแหน่งที่สูงขึน้ 
ต่อบุคลากรประเภทบริหารและเชี่ยวชาญเฉพาะทั้งหมด   

ร้อยละ 80 

 
          

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่งปัจจุบัน ตำแหน่งที่สูงข้ึน 
ครบกำหนด

ขอเลื่อน
ระดับ 

 ลูกจ้างประจำ    
1 นายดำรัส พรชัย พนักงานบริการเอกสาร

ทั่วไป ระดับ 2 
พนักงานบริการเอกสารทั่วไป  
ระดับ 2 หัวหน้า 

/ 

2 นายชัยสงคราม จันทศิลป์ พนักงานทั่วไป ระดับ 2 พนักงานทั่วไป ระดับ 2 หัวหน้า / 
3 นายประเสริฐ ประทุมไชย พนักงานทั่วไป ระดับ 2 พนักงานทั่วไป ระดับ 2 หัวหน้า / 

 



 
 

 
  

16 
ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ปี 2565 สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (รอบ 12 เดือน) 

 

ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามแผน 
เป้าหมาย 
ปี 2565 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

1. ผู้บริหาร      
1.1 ผู้บริหารระดับสูง ผู้อำนวยการ  

 
หมวด 1 การบริหารจัดการการปลี่ยนแปลง  

- คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลของผู้บริหาร  
 
หมวด 3 กลุ่มวิชาเครื่องมือการบริหารจัดการคุณภาพ 

- ความรู้พื้นฐานเก่ียวกับเครื่องมือการบริหารจัดการ
คุณภาพ 
- การบริหารคุณภาพโดยรวมทัว่องค์กร  

1 เรื่อง/ปี 3 เรื่อง ได้แก่ 
- เข้าร่วมโครงการอบรมให้ความรู้เกณฑ์รางวัล

คุณภาพแห่งชาติ (TQA Criteria) (สำหรับ
ผู้บริหาร) 

- เข้าร่วมอบรมโครงการพัฒนาการขับเคลื่อน
EdPEx  

- เข้าร่วมอบรมโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

✓ 

1.2 ผู้บริหาระดับกลาง 1. รอง
ผู้อำนวยการ 

2. หัวหน้า
สำนักงาน 

การเพิ่มพูนความรู้ของผู้บริหารระดับกลาง/ระดับต้น 
หมวดที่ 1 กลุ่มวิชาบริบทและยุทธศาสตร์การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา  
 2. ยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
หมวดที่ 2 กลุ่มวิชาการบริหารสถาบันอุดมศึกษาและภาวะ
ผู้นำ 
2. ยุทธศาสตร์การบริหารสถาอุดมศึกษา 
 
 

1 เรื่อง/ปี/คน - เข้าร่วมอบรมโครงการพัฒนาการขับเคลื่อน
EdPEx ทั้ง 2 คน 
 

✓ 

1.3 ผู้บริหารระดับต้น 1. หัวหน้าส่วน
งาน 

2. หัวหน้ากลุ่ม
งาน 

3.หัวหน้าสถานี
ปฏิบัติการ 

1 เรื่อง/ปี/คน การบริหารจัดการพัสดุและระเบียบการเงิน 
(หัวหน้าส่วน 1 คน และหัวหนา้กลุ่มงาน 1 คน) 

X 

2. สายวิชาการ
(อาจารย์) 

     

2.1 อาจารย์ใหม่ อาจารย์ใหม่ที่มี
อายุการ
ปฏิบัติงาน 1-2 
ปี 

การเพิ่มพูนความรู้ของอาจารย์ใหม่ 
1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
2. การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง  
3. การจัดเรียนการสอนแบบเอาผลลัพธ์เป็นฐาน  

3 คร้ัง/ปี/คน อย่างน้อย 3 คร้ัง/ปี/คน ได้แก่  
1. อาจารย์ใหม่ได้เข้าร่วมโครงการปฐมนิเทศ

บุคลากรใหม่ ครบทั้ง 2 คน 

✓ 
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ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามแผน 

เป้าหมาย 
ปี 2565 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

1. อ.ดร.นคร 
ประดิษฐ ์

2.อ.ดร.อดุลย์ 
สมาธ ิ

4. การวัดการประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพตามผลลัพธ์ผู้เรียน  
5. เทคนิคการจัดการเรียนการสอน (ด้วยเคร่ืองมือ IT)  
6. การบริหารโครงการ (กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง) 

2. จัดส่งอาจารย์เข้าร่วมโครงการพฒันา
ศักยภาพนักวิจัย 

3. จัดกิจกรรมพี่เลี่ยงให้คำปรึกษาด้านการ
จัดการเรียนการสอนภายในหลกัสูตร 
 

2.2 อาจารย์ที่มีอายุ
การปฏิบัติงานตัง้แต่ 2 
ปีขึ้นไปและยงัไม่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ 

อาจารย์ที่มีอายุ
การปฏิบัติงาน
ตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป
และยังไม่มี
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 
1. อ.ดร.สุทธิรา 

เซดลัค 
2. อ.ดร.นคร 

ประดิษฐ ์
อ.ดร.อดุลย์ 

สมาธ ิ

การเพิ่มพูนความรู้ 
1. การเสริมศักยภาพด้านการวจิัยสําหรับอาจารย์รุ่นใหม่ 

(Area Based) เช่น การขอทุนวจิัยจากหน่วยงานภายนอก 
การบริการ วิชาการภายนอก เป็นตน้  

2. การผลิตตําราและเอกสารทางวิชาการ การพัฒนาผลงาน
เพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชพี 

3. การเขียนบทความวิจัยเพื่อตพีิมพ์ระดับชาติระดบั
นานาชาติและ การบริการวชิาการ 

4. ระบบคุณภาพกับการเรียนการสอน 
5. การเสริมสร้างศักยภาพการเป็นพี่เลี้ยงด้านการสอนและ

การวิจัย 
 

1 เรื่อง/ปี/คน ทั้ง 3 คน ได้เข้ารับพฒันาตนเองอย่างน้อย 1 เรื่อง/
ปี/คน ตามหัวข้อดังนี ้
1. การเสริมศักยภาพด้านการวจิัยสําหรับอาจารย์

รุ่นใหม่ (Area Based) เช่น การขอทุนวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอก ( 2 คน) 

2. การผลิตตําราและเอกสารทางวิชาการ การ
พัฒนาผลงานเพื่อความก้าวหนา้ทางวิชาชีพ (3 
คน) 

3. การเขียนบทความวิจัยเพื่อตพีิมพ์ระดับชาติ
ระดับนานาชาติและการบริการวิชาการ (2 คน) 

4. ระบบคุณภาพกับการเรียนการสอน (1 คน) 
5. การเสริมสร้างศักยภาพการเป็นพี่เลี้ยงด้านการ

สอนและการวิจัย (2 คน) 

✓ 

2.3 อาจารย์ที่มีอายุ
การปฏิบัติงาน 5 ปีขึน้
ไป หรือระดับผูช้่วย
ศาสตราจารย ์

อาจารย์ที่มีอายุ
การปฏิบัติงาน 5 
ปีขึ้นไป  
หรือระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์
1. รศ.ดร.วีระชัย 

สายจนัทา 
2. รศ.ดร.สุรพล 

แสนสุข 

การเพิ่มพูนความรู้ 
1. การบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน  

- สามารถจัดทาํหลักสูตรให้ทันสมัยต่อสภาวะการณ์ 
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

- การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
2. การเสริมศักยภาพด้านการวจิัยสําหรับอาจารย์ (Area 
Based)  

- การขอทุนวิจัยจากภายนอก การบริการวิชาการ
ภายนอก 

1 เรื่อง/ปี/คน ทุกคนได้เข้ารับการพฒันาตนเองอย่างน้อย 1 
เร่ือง/ปี/คน 

✓ 
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ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามแผน 

เป้าหมาย 
ปี 2565 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

3. ผศ.ดร.รัชนี 
นามมาตย ์

4. ผศ.ดร.ชฎาพร 
เสนาคุณ 

ผศ.ดร.สมบัติ 
อัปมระกา 

- พัฒนาทีมและเครือข่ายงานวจิัยและบริการวชิาการ 
อย่างลุ่มลึก  

- การบริหารชุดโครงการวิจัย การวิจัยแบบบูรณาการ 
และทรัพยากรวิจัย 

3. การบริการวิชาการที่สามารถเพิ่มมูลค่า  
- การสร้างรายได้ (หลักสูตรระยะสั้น)  
- การบริหารงานบริการวิชาการ 

4. ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับลิขสทิธิ์และทรัพยส์ินทางปัญญา 
ทางวชิาการ 
5. การพัฒนาผลงานทางวชิาการ (การผลิตผลงานวิชาการ) 

3. บุคลากรสาย
สนับสนุน 

     

3.1 บุคลากรใหม่ บุคลากรใหม่ที่มี
อายุการปฏิบัติงาน 
1-2 ปี 

การเพิ่มพูนความรู้ 
Preliminary Course : MSU Mindset 
1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่   

1 คร้ัง/คน บุคลากรใหม่ ได้เข้ารับการปฐมนิเทศทุกคน  ✓ 

  2. การพัฒนาทักษะบุคลากรใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน  

- การเขียนหนังสือราชการ  
- การพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  
- การสื่อสารเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
- ความรู้เบื้องต้นด้านความปลอดภัยสารสนเทศสําหรับ

ผู้ใช้คอมพิวเตอร์ และความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติ 
คอมพิวเตอร์) 

3 เร่ือง/ปี บุคลากรใหม่ ยังไม่ได้รับการพฒันาทักษะบุคลากร
ใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานครบทุกคน
อย่าน้อย 3 เรื่อง/ปี 
มีเพียง 1 คน ที่ได้รับการพัฒนาครบถ้วน (ธัญญ
ภัสร)์ 

X 

  - การมีจิตบริการที่ดี (Service Mind)  
 

1 คร้ัง/ปี/คน ได้รับการพัฒนาครบทุกคน (อบรมแบบไม่เปน็
ทางการเปน็การสอนงานโดยผู้อำนวยการฯ) 

✓ 

3.2 บุคลากรที่มีอายุ
การปฏิบัติงานตัง้แต่ 2 

ผู้ปฏิบัตงิานที่มี
อายุการ
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ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามแผน 

เป้าหมาย 
ปี 2565 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ปีขึ้นไปและยงัไมไ่ด้
ตําแหน่งชาํนาญการ 

ปฏิบัติงานตัง้แต่ 
2 ปีขึ้นไปและยัง
ไม่ได้ตาํแหน่ง
ชํานาญการ 

 -ข้าราชการ 
1. นายพงศ์อนัน 
ต้นบุญ 

1. ระบบคุณภาพกับผลสัมฤทธิข์ององค์กร 
- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
- ระบบคุณภาพกับการปฏบิัติงาน  

2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพงานของผูป้ฏิบัติงาน 
- การสร้างและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน /งานวิจัย /

งานวิเคราะห์/งานสังเคราะห์  
3. การกําหนดตําแหน่งที่สงูขึ้น 

- ตําแหน่งชาํนาญการ 
4. เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพของงาน 

(เคร่ืองมือในการวางแผนคาดการณ์ การได้รับผลกระทบ) 
5. การสร้างภาพลักษณ์ และการสร้างแบรนด์ดิง้ (Branding) 

1 เร่ือง/ปี - x 

 -พนักงาน 
1.นส.กันต์กนิษฐ์ 
หาญวงษา 

1. ระบบคุณภาพกับผลสัมฤทธิข์ององค์กร 
- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
- ระบบคุณภาพกับการปฏบิัติงาน  

2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพงานของผูป้ฏิบัติงาน 
- การเสริมสร้างประสิทธิภาพงานบริการ  
- ทักษะการสื่อสารและประสานงานอย่างมืออาชพี  
- การสร้างมนษุย์สัมพนัธ์และการทํางานร่วมกับผู้อื่น  
- การสร้างและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน /งานวิจัย /
งานวิเคราะห์/งานสังเคราะห์  

3. การกําหนดตําแหน่งที่สงูขึ้น 
- ตําแหน่งชาํนาญการ 

1 เร่ือง/ปี เข้ารับการพัฒนาตนเอง 2 เร่ือง 
- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 

(ระเบียบพสัดุและการคลัง) 
- ทักษะการสื่อสารและประสานงานอย่าง

มืออาชีพ 

✓ 
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ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามแผน 

เป้าหมาย 
ปี 2565 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพของงาน 
(เคร่ืองมือในการวางแผนคาดการณ์ การได้รับผลกระทบ) 

 -ลูกจ้างประจำ  
1. นายดำรัส พร

ชัย 
2. นายชัย

สงคราม จันท
ศิลป ์

3. นายประเสริฐ 
ประทุมไชย 

 

1. ระบบคุณภาพกับผลสัมฤทธิข์ององค์กร 
- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
- ระบบคุณภาพกับการปฏบิัติงาน  

2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพงานของผูป้ฏิบัติงาน 
- การเสริมสร้างประสิทธิภาพงานบริการ  
- การสร้างมนษุย์สัมพนัธ์และการทํางานร่วมกับผู้อื่น  

3. การกําหนดตําแหน่งที่สงูขึ้น 
- ตําแหน่งระดบั2 หัวหน้า 

1 เร่ือง/ปี/คน - x 

 -ลูกจ้างชัว่คราว
ระดับปริญญาตร ี
1. นส.ภารดี ศรี

ภิรมย์ 
2. นายวีระ ทอง

เนตร 
3. นายวรายุธ พิ

ลาภ 
4. นส.ศิริวรรณ 

โนรินทร ์
5. นายพีรวุธ วร

เนตร 
6. นายจิระวฒัน์ 

ภูสำเภา 
7. นางกัญจน์กมล 

ภูสำเภา 

1. ระบบคุณภาพกับผลสัมฤทธิข์ององค์กร 
- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
- ระบบคุณภาพกับการปฏบิัติงาน  

2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพงานของผูป้ฏิบัติงาน 
- การจัดการประชุมและการจดบันทึกรายงานการ
ประชุม 
- การเสริมสร้างประสิทธิภาพงานบริการ  
- การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณภาพตนเองเพื่อ
ความสําเร็จในงานอาชีพ  
- ทักษะการสื่อสารและประสานงานอย่างมืออาชพี  
- การสร้างมนษุย์สัมพนัธ์และการทํางานร่วมกับผู้อื่น  
- การสร้างและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน /งานวิจัย /
งานวิเคราะห์/งานสังเคราะห์  

3. การสร้างภาพลักษณ์ และการสร้างแบรนด์ดิง้ (Branding) 

1 เร่ือง/ปี/คน ทุกคนได้เข้ารับการพฒันาตนเองอย่างน้อยคนละ 
1 เรื่อง/ปี  

✓ 
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ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามแผน 

เป้าหมาย 
ปี 2565 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

 -ลูกจ้างชัว่คราว
ระดับต่ำกวา่
ปริญญาตรี  
สถานปีฏิบัติการ
นาดนู 22 คน 
 

1. ระบบคุณภาพกับผลสัมฤทธิข์ององค์กร 
- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
- ระบบคุณภาพกับการปฏบิัติงาน  

2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพงานของผูป้ฏิบัติงาน 
- การเสริมสร้างประสิทธิภาพงานบริการ  
- การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณภาพตนเองเพื่อ
ความสําเร็จในงานอาชีพ  
- ทักษะการสื่อสารและประสานงานอย่างมืออาชพี  
- การสร้างมนษุย์สัมพนัธ์และการทํางานร่วมกับผู้อื่น  

1 เร่ือง/ปี/คน - x 

 -ลูกจ้างชัว่คราว
ระดับต่ำกวา่
ปริญญาตรี  
สถานปีฏิบัติการ
บ้านเก้ิง 9 คน 

1. ระบบคุณภาพกับผลสัมฤทธิข์ององค์กร 
- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
- ระบบคุณภาพกับการปฏบิัติงาน  

2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพงานของผูป้ฏิบัติงาน 
- การเสริมสร้างประสิทธิภาพงานบริการ  
- การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณภาพตนเองเพื่อ
ความสําเร็จในงานอาชีพ  
- ทักษะการสื่อสารและประสานงานอย่างมืออาชพี  
- การสร้างมนษุย์สัมพนัธ์และการทํางานร่วมกับผู้อื่น  

1 เร่ือง/ปี/คน - x 

3.3 บุคลากรที่มีอายุ
การปฏิบัติงาน 5 ปีขึน้
ไปหรือระดับชาํนาญ
การ/ชํานาญการพิเศษ 

ผู้ปฏิบัตงิานที่มี
อายุการ
ปฏิบัติงาน 5 ปี
ขึ้นไปหรือระดับ
ชํานาญการ/
ชํานาญการพิเศษ 
-ข้าราชการ 
1. นายคมกริช 

วงศ์ภาคำ 

1. การพัฒนาผลการปฏบิัติงานเพื่อสนับสนุนองค์การสู่ความ
เป็นเลิศ ด้านการพัฒนางาน 

- การคิดวิเคราะห์และการสร้างสรรค์ผลงาน 
- กลยุทธ์การลดขั้นตอนการทํางาน  
- การพัฒนาผลการปฏิบัตงิานตามตําแหน่งงาน 
- เทคนิคการรายงานผลการปฏบิัติงานอย่างมืออาชีพ 

2. การพัฒนาผลการปฏบิัติงานเพื่อสนับสนุนองค์การสู่ความ
เป็นเลิศ ด้านการพัฒนาองค์กร 

1 เร่ือง/ปี/คน ได้เข้ารับการพัฒนาเก่ียวกับการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานตามตําแหนง่งานครบทุกคน อย่างน้อย
คนละ 1 เรื่อง 

✓ 



 
 

 
  

22 
ประเภทบุคลากร กลุ่มเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตามแผน 

เป้าหมาย 
ปี 2565 

ผลการดำเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

2. นายถวิล ชนะ
บุญ 

3. นายธนกร บุญ
พันธ ์

4. นายสุรพล 
ยอดศิริ 

5. นางพนิดา 
เหล่าทองสาร 

6. นายอดิศักดิ์ 
อาจหาญ 

-พนักงาน 
1. นายพัฒนา 
ภาสอน 
2. นางกัทลี 
ศักดาคำ 

- การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีจาก
การปฏิบัติงาน 
- การวิจัยสถาบนัเพื่อยกระดับคณุภาพผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การสร้างและการบริหารทีมงาน  

3. การกําหนดตําแหน่งที่สงูขึ้น 
- ตําแหน่งชำนาญการพิเศษ 
- ตำแหน่งเชี่ยวชาญ 

3.4 ผู้ปฏิบัติงานที่มี
อายุการปฏิบัติงาน 20 
ปีขึ้นไป หรือระดับ
เชี่ยวชาญ/ เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

1. นางฉวีวรรณ 
คืนสันเทียะ 

2. นายคมกริช 
วงศ์ภาคำ 

3. นายถวิล ชนะ
บุญ 

4. นายธนกร บุญ
พันธ ์

5. นายพงศ์อนนั 
ต้นบุญ 

6. นางพนิดา 
เหล่าทองสาร 

1. การเสริมสร้างประสิทธิภาพผลการปฏบิัติงานเพื่อส่งเสริม 
องค์การสู่ความเป็นเลิศ 
- การจัดทําแผนยุทธศาสตร ์
- การพัฒนานวัตกรรมหรือรูปแบบการปฏบิัติงานที่เป็นเลิศ 
- การพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อการก้าวสู่ระดับผู้นาํองค์กร 
- การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในองค์กรเพื่อการพัฒนางาน 
- การถ่ายทอดความรู้ในองค์กร 
- การให้คําปรึกษา แนะนํา และการสะท้อนผลงาน 

1 เรื่อง ได้เข้ารับการพัฒนา 2 คน  x 
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การประเมินตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด การประเมิน 

1. มีการดำเนินการตามแผนการบริหารบุคลากร
และแผนพัฒนาบุคลากร และบรรลุเป้าหมาย
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของโครงการ/กิจกรรม
ทั้งหมด 

กิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมีทั้งหมด 17 กิจกรรม  
- มีการดำเนินการบรรลุเป้าหมายจำนวน 10 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 58.82 
- ไม่ได้ดำเนินงานหรือดำเนินงานแล้วไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 7 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 41.18 

ไมบ่รรลุ 

2. ผู้บริหารได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

ผู้บริหารทุกระดับทั้งหมดจำนวน 7 คน ได้รับการพัฒนาจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 ไมบ่รรลุ 

3. อาจารย์ได้รับการพัฒนาร้อยละ 100  อาจารย์ทั้งหมดจำนวน 9 คน ได้รับการพัฒนา 9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 บรรลุ 
4. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาไม่น้อย

กว่าร้อยละ 80 
บุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดทุกระดับ 51 คน ได้รับการพัฒนา 27 คน  คิดเป็นร้อยละ 52.94 ไมบ่รรลุ 

5. อาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการในระดับ
ที่สูงขึ้นอย่างน้อย 1 คน 

ยังไม่มีอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึนในรอบปีงบประมาณนี้ ไม่บรรลุ 

สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน จากทั้งหมดมีจำนวน 5 ตัวชี้วัด มีการบรรลุเป้าหมายจำนวน  1 ตัวชี้วดั คิดเป็นร้อยละ 20 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

-ควรมีการส่งเสริมให้จัดกิจกรรมพัฒนาตนเองครบทุกระดับตามแผนที่กำหนด 
-ควรปรับปรุงพัฒนาระบบการกำกับติดตามการเข้ารับพัฒนาตนเองนอกเหนือจากการส่งแบบรายงานผลการพัฒนาตนเอง และพัฒนาข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจได้ทันต่อเหตุการณ์ 

………………………………………………. 
 



 
 

 
  

24 
บทที่ 4 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
  

ประเภทบุคลากร โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ดำเนินการ 

1. ผู้บริหาร     
1.1 ผู้บริหารระดับสูง การเพิ่มพูนความรู้ของผู้บริหารระดับสูง 

Preliminary Course : MSU Mindset  
หมวด 1 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง  

- คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลของผู้บริหาร  
- วัฒนธรรมองค์กร สํานึกรักองค์กร  
- ภาวะผูน้ํา บทบาทความเป็นผูน้ําในยุคดิจทิัล  
- การเปลี่ยนแปลงในยุค Digital Disruption และการบริหารจดัการภาวะ
วิกฤติ  
- Growth NMindset ทางดา้นบริหาร 

หมวด 2 กลุ่มวิชาการบริหารจัดการ 
- การสื่อสารองค์กรและการสร้างแบรนด์  
- การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร  
- การวิเคราะห์สถานการณ์เฉพาะหน้า 

หมวด 3 กลุ่มวิชาเครื่องมือการบริหารจัดการคุณภาพ 
- ความรู้พื้นฐานเก่ียวกับเครื่องมือการบริหารจัดการคุณภาพ 
(Management Tools)  
- การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning)  
- การบริหารคุณภาพโดยรวมทัว่องค์กร  
- การจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  
- เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับผู้บริหาร 

หมวด 4 กลุ่มกฎหมายและระเบียบสําหรับผูบ้ริหาร 
- กฎหมายสําหรับผู้บริหาร ความผิดทางละเมิด 

ผู้อำนวยการ  
 

1 เรื่อง/ปี - ผู้อำนวยการฯ 
- รองผู้อำนวยการฯ 
- หัวหน้าสำนักงานฯ 
- งานบุคคล 
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ประเภทบุคลากร โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ/ดำเนินการ 

- การบริหารสัญญาจัดซื้อจัดจา้งและกรณีศึกษา  
- การบริหารจัดการพัสดุ และครุภัณฑ์ในยุคดิจิทัล เนน้ระเบียบที่เก่ียวข้อง  
- การดําเนินการทางวนิัยและความรับผิดทางละเมิด  
- สัญญาทางปกครองสําหรับผู้บริหาร  
- การออกคําสั่งทางปกครอง  
- วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง  
- การใช้ดุลพินิจและอํานาจหนา้ที่ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ด ี
1.2 ผู้บริหาระดับกลาง การเพิ่มพูนความรู้ของผู้บริหารระดับกลาง/ระดับต้น 

Preliminary Course : MSU Mindset  
หมวดที่ 1 กลุ่มวิชาบริบทและยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
1. การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Programs)  

- คุณธรรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผู้บริหาร  
- วัฒนธรรมองค์กร สํานึกรักองค์กร  
- ภาวะผูน้ํา  
- การเปลี่ยนแปลงในยุค Digital Disruption  
- การมีจิตบริการที่ดี (Service mind)  
- Growth Mindset ทางดา้นบริหาร  

 2. ยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
- บทบาทหนา้ที่และภารกิจของผู้บริหารในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษา  
- การคิดเชิงกลยุทธ์และการบรหิารจัดการยุคใหม่ในมหาวิทยาลัย  
- การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการจัดการความรู้  
- การบริหารจัดการพัสดุ และครุภัณฑ์ในยุคDigital เนน้ระเบียบที่เก่ียวข้อง  
- การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการบริหารทีมงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การบริหารการจัดการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
- การบริหารจัดการ กฎระเบียบ (การเงิน งบประมาณฯลฯ) 

1. รองผู้อำนวยการ 2 คน 
2. หัวหน้าสำนักงาน 
 

1 เรื่อง/ปี/คน - ผู้อำนวยการฯ 
- รองผู้อำนวยการฯ 
- หัวหน้าสำนักงานฯ 
- งานบุคคล 

 
1. นายคมกริช วงศ์ภาคำ 
2. นายถวิล ชนะบุญ 
3. นางฉวีวรรณ คืนสันเทียะ 
 

1.3 ผู้บริหารระดับต้น 1. หัวหน้าส่วนงาน 
2. หัวหน้ากลุ่มงาน 
3. หัวหน้าสถานปีฏิบัติการ 

1 เรื่อง/ปี/คน - ผู้อำนวยการฯ 
- รองผู้อำนวยการฯ 
- หัวหน้าสำนักงานฯ 
- งานบุคคล 
1. นายธนกร บุญพันธ ์
2. นางพนิดา เหลา่ทองสาร 
3. นายพงศ์อนนั ตน้บุญ 
4. นายจิระวฒัน์ ภสูำเภา 



 
 

 
  

26 
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หมวดที่ 2 กลุ่มวิชาการบริหารสถาบันอุดมศึกษาและภาวะผูน้ำ 
1. หลักการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

- ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการข้อมูลภายใน 
- นวัตกรรมในการบริหารสถาบนัอุดมศึกษา 

2. ยุทธศาสตร์การบริหารสถาอุดมศึกษา 
- การประเมินนโยบายแผนงานและโครงการ 
- กฎหมายสำหรับผู้บริหารมหาวทิยาลัย 
- การประเมินความคุ้มค่าในการบริหารจัดการสถาบนัอุดมศึกษา 

3. ภาวะผู้นำเพื่อความสำเร็จในการบริหาร 
- การสื่อสารองค์กร/การสื่อสารและการจัดการในภาวะวิกฤติ 
- ภาวะผูน้ำเพื่อการเปลี่ยนแปลงและการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
- จิตวิทยาในการบริหารและการบริหารทีมงาน 
- เทคนิคการแก้ปัญหาและการตดัสินใจในการบริหารงาน 
- การสร้างทีมงานและบริหารเครือข่าย 
- กาบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร 
- การพัฒนาบุคลิกภาพสำหรับผูบ้ริหารเพื่อเสริมสร้างองค์กร 

หมวดที่ 3 การศึกษาดูงานและฝึกปฏิบัติ 
- ศึกษาดูงาน/การจัดทำรายงานและการนำเสนอจัดทำรายงานความรู้และ

ประสบการณ์ที่ไดจ้ากการศึกษาดูงานนำเสนอผลงานที่ได้จากการศึกษาดู
งาน การสร้างทีมงาน 

หมวดที่ 4 การจัดทำและนำเสนอรายงานการศึกษา 
- การจัดทำรายงาน (รายบุคคล) นำเสนอผลงานจากการวิเคราะห์ข้อมูล 
- การจัดทำรายงาน (เป็นกลุ่ม) นำเสนอผลงานจากการวิเคราะห์ข้อมูล 
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2. สายวิชาการ(อาจารย์)     
2.1 อาจารย์ใหม่ การเพิ่มพูนความรู้ของอาจารย์ใหม่ 

Preliminary Course : MSU Mindset 
1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 

- พันธกิจมหาวิทยาลัย  
- อุดมการณ์ของอาจารย์ attitude  
- จริยธรรมของอาจารย์  
- กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
- ความก้าวหน้าในสายงาน  

อาจารย์ใหม่ที่มีอายุการ
ปฏิบัติงาน 1-2 ป ี
 
อาจารย์ใหม่ 

1 คร้ัง/ปี/คน - ผู้อำนวยการฯ 
- รองผู้อำนวยการฯ 
- หัวหน้าสำนักงานฯ 
- งานบุคคล 
- อาจารย์ใหม่ 
 

 2. การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Programs)  
- ธรรมภิบาล วัฒนธรรมองค์กร สํานึกรักองค์กร  
- ภาวะผูน้ํา  
- การเปลี่ยนแปลงในยุค Digital Disruption  
- การมีจิตบริการที่ดี (Service mind) 
- Growth Mindset  

3. การจัดเรียนการสอนแบบเอาผลลัพธ์เป็นฐาน (Outcome-based Education)  
4. การวัดการประเมินผลที่มปีระสิทธิภาพตามผลลัพธ์ผู้เรียน  
5. เทคนิคการจัดการเรียนการสอน (ด้วยเคร่ืองมือ IT)  
6. เทคนิคการเป็นอาจารย์ทีป่รึกษา และการให้คําปรึกษา  
7. การบริหารโครงการ (กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง) 

 3 เร่ือง/ปี/คน - ผู้อำนวยการฯ 
- รองผู้อำนวยการฯ 
- หัวหน้าสำนักงานฯ 
- งานบุคคล 
- อาจารย์ใหม่ 
 

2.2 อาจารย์ที่มีอายุการ
ปฏิบัติงานตัง้แต่ 2 ปีขึ้น
ไปและยังไม่มตีำแหน่งทาง
วิชาการ 

การเพิ่มพูนความรู้ 
1. การเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการ พัฒนาหลักสตูร และ

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน เช่น Research Based Learning/ Problem 
Based Learning 

2. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

อาจารย์ที่มีอายุการ
ปฏิบัติงานตัง้แต่ 2 ปีขึ้นไป
และยังไม่มตีำแหน่งทาง
วิชาการ 
1. อ.ดร.นคร ประดิษฐ์ 
2. อ.ดร.อดุลย์ สมาธิ 

1 เรื่อง/ปี/คน - ผู้อำนวยการฯ 
- รองผู้อำนวยการฯ 
- หัวหน้าสำนักงานฯ 
- งานบุคคล 
1. อ.ดร.นคร ประดิษฐ์ 
2. อ.ดร.อดุลย์ สมาธิ 
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3. การเสริมศักยภาพด้านการวจิัยสําหรับอาจารย์รุ่นใหม่ (Area Based) เช่น การขอทุน
วิจัยจากหน่วยงานภายนอก การบริการ วิชาการภายนอก เป็นต้น  

4. การผลิตตําราและเอกสารทางวิชาการ การพัฒนาผลงานเพื่อความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 

5. การเขียนบทความวิจัยเพื่อตพีิมพ์ระดับชาติระดบันานาชาตแิละ การบริการวิชาการ 
6. ระบบคุณภาพกับการเรียนการสอน 
7. การเสริมสร้างศักยภาพการเป็นพี่เลี้ยงด้านการสอนและการวิจัย 

2.3 อาจารย์ที่มีอายุการ
ปฏิบัติงาน 5 ปีขึน้ไป หรือ
ระดับผูช้่วยศาสตราจารย์ 

การเพิ่มพูนความรู้ 
1. การบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน  

- สามารถจัดทาํหลักสูตรให้ทันสมัยต่อสภาวะการณ์ ตอบสนองความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

- การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
2. การเสริมศักยภาพด้านการวจิัยสําหรับอาจารย์ (Area Based)  

- การขอทุนวิจัยจากภายนอก การบริการวิชาการภายนอก 
- พัฒนาทีมและเครือข่ายงานวจิัยและบริการวชิาการ อย่างลุ่มลึก  
- การบริหารชุดโครงการวิจัย การวิจัยแบบบูรณาการ และทรัพยากรวิจัย 

3. การบริการวิชาการที่สามารถเพิ่มมูลค่า  
- การสร้างรายได้ (หลักสูตรระยะสั้น)  
- การบริหารงานบริการวิชาการ 

4. ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับลิขสทิธิ์และทรัพยส์ินทางปัญญา ทางวิชาการ 
5. การพัฒนาผลงานทางวชิาการ (การผลิตผลงานวิชาการ) 

อาจารย์ที่มีอายุการ
ปฏิบัติงาน 5 ปีขึน้ไป  
หรือระดับ ผศ. 
1. รศ.ดร.วีระชัย สายจันทา 
2. รศ.ดร.สุรพล แสนสุข 
3. ผศ.ดร.รัชนี นามมาตย ์
4. ผศ.ดร.ชฎาพร เสนาคุณ 
5. ผศ.ดร.สมบัติ อัปมระกา 

1 เร่ือง/ปี/คน 1. ผู้อำนวยการฯ 
2. รองผู้อำนวยการฯ 
3. หัวหน้าสำนักงานฯ 
4. งานบุคคล 

 
1. รศ.ดร.วีระชัย สายจันทา 
2. รศ.ดร.สุรพล แสนสุข 
3. ผศ.ดร.รัชนี นามมาตย ์
4. ผศ.ดร.ชฎาพร เสนาคุณ 
5. ผศ.ดร.สมบัติ อัปมระกา 

3. บุคลากรสายสนับสนุน     
3.1 บุคลากรใหม่ การเพิ่มพูนความรู้ 

Preliminary Course : MSU Mindset 
1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  

- พันธกิจมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน จรรยาบรรณสายสนับสนนุ  

บุคลากรใหม่ที่มีอายุการ
ปฏิบัติงาน 1-2 ป ี
 
 

1 คร้ัง/คน - ผู้อำนวยการฯ 
- รองผู้อำนวยการฯ 
- หัวหน้าสำนักงานฯ 
- งานบุคคล 
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- วัฒนธรรมองค์กร สํานึกรักองค์กร 
- กฎระเบียบที่เก่ียวข้องสําหรับบุคลากร  

- บุคลากรใหม่ 
 

 2. การพัฒนาทักษะบุคลากรใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน  
- การเขียนหนังสือราชการ  
- การพัฒนาความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์ /เทคโนโลยีดิจิทัล สำหรับ
พัฒนางานในหน้าที่ 
- การสื่อสารเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
- ความรู้เบื้องต้นด้านความปลอดภัยสารสนเทศสําหรับผู้ใช้คอมพิวเตอร์ และ

ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญตัิ คอมพิวเตอร์) 

 3 เร่ือง/ปี - งานบุคคล 
- บุคลากรใหม่ 
 
 

 - การมีจิตบริการที่ดี (Service Mind)  
 

 1 คร้ัง/ปี/คน - งานบุคคล 
- บุคลากรใหม่ 

3.2 บุคลากรที่มีอายุการ
ปฏิบัติงานตัง้แต่ 2 ปีขึ้น
ไปและยังไมไ่ด้ตาํแหน่ง
ชํานาญการ 

 ผู้ปฏิบัตงิานที่มีอายุการ
ปฏิบัติงานตัง้แต่ 2 ปีขึ้นไป
และยังไมไ่ด้ตาํแหน่งชาํนาญ
การ 

  

 1. ระบบคุณภาพกับผลสัมฤทธิข์ององค์กร 
- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
- ระบบคุณภาพกับการปฏบิัติงาน  

2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพงานของผูป้ฏิบัติงาน 
- การสร้างและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน /งานวิจัย /งานวิเคราะห์/งาน

สังเคราะห์  
- การพัฒนาความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์ /เทคโนโลยีดิจิทัล สำหรับ
พัฒนางานในหน้าที่ 

3. การกําหนดตําแหน่งที่สงูขึ้น 
- ตําแหน่งชาํนาญการ 

-ข้าราชการ 
1. นายพงศ์อนัน ต้นบุญ 
 
-พนักงาน 
1.นส.กันต์กนิษฐ์ หาญวงษา 

1 เร่ือง/ปี - ผู้อำนวยการฯ 
- รองผู้อำนวยการฯ 
- หัวหน้าสำนักงานฯ 
- งานบุคคล 
นายพงศ์อนนั ตน้บุญ 
นส.กันต์กนิษฐ์ หาญวงษา 
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4. เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพของงาน (เคร่ืองมือในการวางแผนคาดการณ์ 
การได้รับผลกระทบ) 

5. การสร้างภาพลักษณ์ และการสร้างแบรนด์ดิง้ (Branding) 
 1. ระบบคุณภาพกับผลสัมฤทธิข์ององค์กร 

- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
- ระบบคุณภาพกับการปฏบิัติงาน  

2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพงานของผูป้ฏิบัติงาน 
- การเสริมสร้างประสิทธิภาพงานบริการ  
- การสร้างมนษุย์สัมพนัธ์และการทํางานร่วมกับผู้อื่น  
- การพัฒนาความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์ /เทคโนโลยีดิจิทัล สำหรับ
พัฒนางานในหน้าที่ 

3. การกําหนดตําแหน่งที่สงูขึ้น 
- ตําแหน่งระดบั2 หัวหน้า 

-ลูกจ้างประจำ  
1. นายดำรัส พรชัย 
2. นายชัยสงคราม จันทศลิป ์
3. นายประเสริฐ ประทุมไชย 
 

1 เร่ือง/ปี/คน - ผู้อำนวยการฯ 
- รองผู้อำนวยการฯ 
- หัวหน้าสำนักงานฯ 
- งานบุคคล 
 
1. นายดำรัส พรชัย 
2. นายชัยสงคราม จันทศลิป ์
3. นายประเสริฐ ประทุมไชย 

 1. ระบบคุณภาพกับผลสัมฤทธิข์ององค์กร 
- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
- ระบบคุณภาพกับการปฏบิัติงาน  

2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพงานของผูป้ฏิบัติงาน 
- การจัดการประชุมและการจดบันทึกรายงานการประชุม 
- การเสริมสร้างประสิทธิภาพงานบริการ  
- การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณภาพตนเองเพื่อความสําเร็จในงานอาชีพ  
- ทักษะการสื่อสารและประสานงานอย่างมืออาชพี  
- การสร้างมนษุย์สัมพนัธ์และการทํางานร่วมกับผู้อื่น  
- การสร้างและพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน /งานวิจัย /งานวิเคราะห์/งาน
สังเคราะห์  
- การพัฒนาความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์ /เทคโนโลยีดิจิทัล สำหรับ
พัฒนางานในหน้าที่  

-ลูกจ้างชัว่คราวระดบั
ปริญญาตร ี
1. นส.ภารดี ศรีภิรมย์ 
2. นายวรายุธ พิลาภ 
3. นส.ศิริวรรณ โนรินทร ์
4. นายพีรวุธ วรเนตร 
5. นายจิระวฒัน์ ภสูำเภา 
6. นางกัญจน์กมล ภูสำเภา 
7. นางธัญญภัสร์ ศรีวิจารย ์
 

1 เร่ือง/ปี/คน - ผู้อำนวยการฯ 
- รองผู้อำนวยการฯ 
- หัวหน้าสำนักงานฯ 
- งานบุคคล 
 
1. นส.ภารดี ศรีภิรมย์ 
2. นายวรายุธ พิลาภ 
3. นส.ศิริวรรณ โนรินทร ์
4. นายพีรวุธ วรเนตร 
5. นายจิระวฒัน์ ภสูำเภา 
6. นางกัญจน์กมล ภูสำเภา 
7. นางธัญญภัสร์ ศรีวิจารย ์
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3. การสร้างภาพลักษณ์ และการสร้างแบรนด์ดิง้ (Branding) 
 1. ระบบคุณภาพกับผลสัมฤทธิข์ององค์กร 

- การทํางานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ขององค์การ 
- ระบบคุณภาพกับการปฏบิัติงาน  

2. การพัฒนาทักษะเพื่อยกระดับคุณภาพงานของผูป้ฏิบัติงาน 
- การเสริมสร้างประสิทธิภาพงานบริการ  
- การพัฒนาบุคลิกภาพและคุณภาพตนเองเพื่อความสําเร็จในงานอาชีพ  
- ทักษะการสื่อสารและประสานงานอย่างมืออาชพี  
- การสร้างมนษุย์สัมพนัธ์และการทํางานร่วมกับผู้อื่น  
- ความรู้เบื้องต้นด้านความปลอดภัยสารสนเทศสําหรับผู้ใช้คอมพิวเตอร์ และ
ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญตัิ คอมพิวเตอร์) 

-ลูกจ้างชัว่คราวระดบัต่ำกวา่
ปริญญาตรี  สถานีปฏบิัติการ
นาดนู 20 คน 
 
-ลูกจ้างชัว่คราวระดบัต่ำกวา่
ปริญญาตรี  สถานี
ปฏิบัติการบา้นเก้ิง 8 คน 

1 เร่ือง/ปี/คน - ผู้อำนวยการฯ 
- รองผู้อำนวยการฯ 
- หัวหน้าสำนักงานฯ 
- งานบุคคล 
ลูกจ้างชัว่คราวสถานี
ปฏิบัติการนาดนู 20 คน 
 
ลูกจ้างสถานปีฏิบัติการบ้าน
เก้ิง 8 คน 

3.3 บุคลากรที่มีอายุการ
ปฏิบัติงาน 5 ปีขึน้ไปหรือ
ระดับชาํนาญการ/ชํานาญ
การพิเศษ 

1. การพัฒนาผลการปฏบิัติงานเพื่อสนับสนุนองค์การสู่ความเปน็เลิศ ด้านการพัฒนา
งาน 

- การคิดวิเคราะห์และการสร้างสรรค์ผลงาน 
- กลยุทธ์การลดขั้นตอนการทํางาน  
- การพัฒนาผลการปฏิบัตงิานตามตําแหน่งงาน 
- เทคนิคการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
- การพัฒนาความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์ /เทคโนโลยีดิจิทัล สำหรับ
พัฒนางานในภาพรวมองค์กร  

2. การพัฒนาผลการปฏบิัติงานเพื่อสนับสนุนองค์การสู่ความเปน็เลิศ ด้านการพัฒนา
องค์กร 

- การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีจากการปฏิบตัิงาน 
- การวิจัยสถาบนัเพื่อยกระดับคณุภาพผลการปฏิบัตงิาน 
- การสร้างและการบริหารทีมงาน  

3. การกําหนดตําแหน่งที่สงูขึ้น 
- ตําแหน่งชำนาญการพิเศษ 

ผู้ปฏิบัตงิานที่มีอายุการ
ปฏิบัติงาน 5 ปีขึน้ไปหรือ
ระดับชาํนาญการ/ชํานาญ
การพิเศษ 
-ข้าราชการ 
1. นายคมกริช วงศ์ภาคำ 
2. นายถวิล ชนะบุญ 
3. นายธนกร บุญพันธ ์
4. นายสุรพล ยอดศิริ 
5. นางพนิดา เหลา่ทองสาร 
 
-พนักงาน 
1. นายพัฒนา ภาสอน 
2. นางกัทลี ศักดาคำ 

1 เร่ือง/ปี/คน - ผู้อำนวยการฯ 
- รองผู้อำนวยการฯ 
- หัวหน้าสำนักงานฯ 
- งานบุคคล 

 
1. นายคมกริช วงศ์ภาคำ 
2. นายถวิล ชนะบุญ 
3. นายธนกร บุญพันธ ์
4. นายสุรพล ยอดศิริ 
5. นางพนิดา เหลา่ทองสาร 
6. นายพฒันา ภาสอน 
8. นางกัทลี ศักดาคำ 
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- ตำแหน่งเชี่ยวชาญ 
3.4 ผู้ปฏิบัติงานที่มีอายุ
การปฏิบัติงาน 20 ปีขึ้นไป 
หรือระดับเชี่ยวชาญ/ 
เชี่ยวชาญพิเศษ 

1. การเสริมสร้างประสิทธิภาพผลการปฏบิัติงานเพื่อส่งเสริม องค์การสู่ความเปน็เลิศ 
- การจัดทําแผนยุทธศาสตร ์
- การพัฒนานวัตกรรมหรือรูปแบบการปฏบิัติงานที่เป็นเลิศ 
- การพัฒนาบุคลิกภาพเพ่ือการก้าวสู่ระดับผู้นําองค์กร 
- การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในองค์กรเพื่อการพัฒนางาน 
- การถ่ายทอดความรู้ในองค์กร 
- การให้คําปรึกษา แนะนํา และการสะท้อนผลงาน 
- การพัฒนาความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์ /เทคโนโลยีดิจิทัล สำหรับพัฒนา
งานในภาพรวมองค์กร  
 

1. นางฉวีวรรณ คืนสันเทียะ 
2. นายคมกริช วงศ์ภาคำ 
3. นายถวิล ชนะบุญ 
4. นายธนกร บุญพันธ ์
5. นายพงศ์อนนั ตน้บุญ 
6. นางพนิดา เหลา่ทองสาร 
 

1 เรื่อง/ปี/คน - ผู้อำนวยการฯ 
- รองผู้อำนวยการฯ 
- หัวหน้าสำนักงานฯ 
- งานบุคคล 
 
1. นางฉวีวรรณ คืนสันเทียะ 
2. นายคมกริช วงศ์ภาคำ 
3. นายถวิล ชนะบุญ 
4. นายธนกร บุญพันธ ์
5. นายพงศ์อนนั ตน้บุญ 
6. นางพนิดา เหลา่ทองสาร 
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                                    แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 
สถาบันวิจยัวลยัรุกขเวช มหาวิทยาลัยมหาสารคาม       

 
 

บทที่ 5 
การนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 
การนำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ 

การนำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรไปดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดถือเป็นขั้นตอน
สำคัญซึ่งต้อง   เกิดจากความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในสถาบันฯ ดังนั้น เพ่ือให้แผนพัฒนาบุคลากรมีความ
สอดคล้องกัน  ในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการดำเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกัน
และกันควรดำเนินการดังนี้ 

1. การบริหาร 
1.1 ระดับนโยบาย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของ

สถาบันฯ  
1.2 ระดับขับเคลื่อนแผน มีรองผู้อำนวยการฝ่ายวิจัยและวางแผนพัฒนา หัวหน้าสำนักงาน

เลขานุการสถาบันฯ และฝ่ายบุคคล ทำหน้าที่ในการนำนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
เผยแพร่ให้บุคลากรทราบ สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติ รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าและรวบรวมข้อมูลมา
วิเคราะห์และเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ  

1.3 ระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วย บุคลากรทุกระดับ จะต้องรับทราบนโยบายและแผนการ
พัฒนาบุคลากร และนำไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเกี่ยวข้อง 

2. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรในระดับต่างๆ มีดังนี้ 
2.1 ระดับหน่วยงาน มีการพิจารณาและกำหนดกรอบภาระงานโดยนำตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับ

แผนพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวกับตัวบุคคลไปกำหนดในกรอบรายละเอียดภาระงานที่ปฏิบัติ (TOR) ระดับบุคคล 
และเน้นสมรรถนะประจำสายงานเพ่ือประเมินการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ ตลอดจนหน่วยงานโดยฝ่ายบุคคล
เป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลการจัดส่งบุคลากรไปเข้ารับการฝึกอบรม หรือการเดินทางไปราชการและติดตาม
ผลการพัฒนาตนเอง 

2.2 ระดับบุคคล บุคลากรทุกระดับต้องได้รับการพัฒนาตนเองอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี และมี
การรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตนเอง มีการถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาตนเองสู่เพื่อนร่วมงาน
ที่เก่ียวข้อง และนำมาพัฒนางานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

1. บุคลากรส่งผลการเข้ารับการพัฒนาตนเองตามแบบฟอร์มที่กำหนด ภายใน 7 วันหลังเข้าการ
พัฒนาตนเอง 

2. ฝ่ายบุคคลรวบรวมข้อมูลและประสานงานการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดความรู้ของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาตนเองมาสู่บุคลากรอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

3. ฝ่ายบุคคล ติดตามผลการนำความรู้ที่ได้รับนั้นไปพัฒนาตนเองหรือหน่วยงาน ตามที่บุคลากร
รายงานไว้ 

4. ฝ่ายบุคคลเป็นผู้รวบรวมข้อมูลและติดตามการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
และรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน ต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ  
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                                    แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 
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5. ฝ่ายบุคคลรวบรวมข้อมูลและติดตามการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร และ
รายงานผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน รวมทั้งประเมินความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ประจำป ีเพ่ือประเมินความสำเร็จของแผนและข้อเสนอแนะ เสนอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาและ
ปรับปรุงแผนในปีถัดไป 
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                                    แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 
สถาบันวิจยัวลยัรุกขเวช มหาวิทยาลัยมหาสารคาม       

 
 

ขั้นตอนการนำแผนการบริหารบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

การบริหาร 
 

ระดับนโยบาย 
 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ของสถาบันฯ 

     

 
 

ระดับขับเคลื่อนแผน 
 การนำนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม 

และพัฒนาบุคลากรเผยแพร่ให้บุคลากรทราบ 

    สร้างความเข้าใจในการปฏิบตั ิ

    ติดตามความก้าวหน้าและรวบรวมข้อมูลมาวเิคราะห์ 

    เสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ 

     
 

 
ระดับปฏิบัติการ 

 บุคลากรทุกระดับ รับทราบนโยบาย 
และแผนการบรหิารและพัฒนาบคุลากร 

    นำไปปฏิบตัิในส่วนท่ีตนมคีวามเกีย่วข้อง 

     

การขับเคลื่อนแผน 
 

ระดับหน่วยงาน 
 

พิจารณาและกำหนดกรอบภาระงาน 

  
 

 ฝ่ายบุคคลเป็นศูนย์กลางรวบรวมข้อมูลการจดัส่งบุคลากรไปเข้ารับ
การฝึกอบรม หรือการเดินทางไปราชการ 

    ติดตามผลการพัฒนาตนเอง 
     

 
 

ระดับบุคลากร 
 บุคลากรทุกระดับต้องไดร้ับการพฒันาตนเอง 

อย่างน้อย 1 ครั้งต่อป ี

    บุคลากรรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตนเองภายใน 7 วัน 

    บุคลากรถ่ายทอดความรู้ของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาตนเองมาสู่
บุคลากรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

    บุคลากรนำความรู้ทีไ่ดร้ับจากการเข้าพัฒนาตนเอง 
มาพัฒนางานหรือหน่วยงาน 

     
การติดตาม
ประเมินผล 

 
ฝ่ายบุคคล 

 รวบรวมข้อมลูและติดตามการดำเนินงานตามแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร และรายงานผลการดำเนินงานรอบ  

6 เดือน ต่อคณะกรรมการบรหิารสถาบันฯ 

    รวบรวมข้อมลูและติดตามการดำเนินงานตามแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร  

 

 
 

 
 ประเมินความสำเรจ็ของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร เมื่อสิน้

ปีงบประมาณ และรายงานผลการดำเนินงาน  ต่อคณะกรรมการ
บริหารสถาบันฯ  

    รายงานผลการดำเนินงานต่อมหาวิทยาลัย 
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แนวทางการติดตามประเมินผล 

บุคลากร  
เข้ารับการพัฒนาตนเอง/เดินทางไปราชการ

เพ่ือพัฒนาตนเอง 
  

     

บุคลากร  

ส่งแบบฟอร์ม 
แบบรายงานการเข้ารบัการประชมุ/ฝึกอบรม 

/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ที่ฝ่ายบุคคล 

 ภายใน 7 วัน 
หลังเข้าการพัฒนาตนเอง 

     

  
ฝ่ายบุคคลเสนอผู้บริหารและกรอกข้อมูล

การติดตามผลการดำเนินงาน 
  

     

  
ฝ่ายบุคคลประสานงาน 

และจัดตารางถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับ 
จากการพัฒนาตนเอง 

  

     

บุคลากร  
ถ่ายทอดความรู้หรือประสบการณ์ 

แก่เพ่ือนร่วมงานที่เก่ียวข้อง 
 บุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าฟัง 

     

  
ฝ่ายบุคคลติดตามผลการพัฒนาตนเอง

ตามท่ีบุคลากรรายงานไว้ 
 3-6 เดือนต่อมา 

     

  
ฝ่ายบุคคลรายงานผลการดำเนนิงาน 

รอบ 6 เดือน ต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ 
  

     

  รายงานผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน   

     

  ประเมินความสำเร็จของแผน  
แต่งต้ังคณะกรรมการประเมิน

ความสำเร็จของแผนการบริหาร 
และพัฒนาบุคลากรประจำปี

งบประมาณ 

     

  
เสนอคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณา

และปรับปรุงแผนในปีถัดไป 
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ภาคผนวก 
  












