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วิเคราะห์ SWOT สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

  
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ด้านการเรียนการสอน 
1. อาจารย์มีความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญในสาขาความ   
    หลากหลายทางชีวภาพ   
2. อาจารย์มีผลงานทางวชิาการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ

ในฐานข้อมูลที่มีคุณภาพอย่างตอ่เนื่องและสามารถนำมา
บูรณา  

    การกับการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 
3. อาจารย์ได้รับทนุสนับสนุนการวิจัยทั้งงานวจิัยระดับพื้นฐาน  
   ประยุกต์และงานบริการวิชาการสู่สังคมอย่างสม่ำเสมอ ทำให้  
   นิสิตมีส่วนร่วมและได้รับประสบการณ์ตรง 
4. มีสถานีปฏิบตัิการ 2 แห่ง ที่เป็นแหล่งเรียนรู้และพื้นที่ 
   ปฏิบัติการจริงสนับสนนุด้านการเรียนการสอน 

 
1. จำนวนนิสิตไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนดไว้ 
2. ทุนสนบัสนนุการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของนิสิต 
    มีจำนวนน้อย 
3. ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก (ทั้งภายใน 
   ประเทศและตา่งประเทศ) ในระดับหลักสูตร 
   ค่อนข้างน้อย 
 

ด้านการวิจัย 
1. เป็นสถาบนัวิจัยทีส่ามารถทำงานดา้นความหลากหลายทาง  
    ชีวภาพในเชงิบูรณาการระหว่างวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ

สังคมศาสตร์ดา้นภูมปิัญญาท้องถิ่นที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
2. มีทรัพยากรบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถด้านการวิจัยได้ 
   หลากหลายสาขา ซึ่งสอดคลอ้งกับภารกิจของสถาบันฯ ที่   
   ดำเนินการ 
3. มีสถานีปฏิบตัิการ 2 แห่ง พื้นที่กว่า 780 ไร่ สามารถเป็น 
   แหล่งสนับสนนุการทำวิจัยทีส่ามารถบูรณาการให้เกิด  
   ประโยชน์กับชุมชนได้ 
4. มีห้องปฏิบัติการที่สนบัสนนุการวิจัย ครบทุกด้านตามภารกิจ 
    ของสถาบันฯ 
5. มีผลงานตีพิมพ์ในภาพรวมของสถาบันฯ ทั้งในระดับชาติและ 
    ระดับนานาชาติจำนวนมาก 
6. มีศักยภาพรองรับการฝึกประสบการณ์ดา้นการวิจัยให้แก่ 
    นิสิตทั้งชาวไทยและตา่งประเทศ 
7. มีเครือข่ายและความร่วมมือด้านวชิาการและการ 
    วิจัยในระดับนานาชาติอยา่งต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 

1. นักวิจัยบางส่วน ยงัไมส่ามารถทำการวิจัยใน 
    เชิงลึกเพื่อตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานในระดับนานาชาติได ้
2. ขาดเครื่องมือวิเคราะห์ขั้นสูงในการทำงานวิจยั 
    เชิงลึก 
3. นักวิจัยบางส่วนยงัไมไ่ด้การรบัทุนสนบัสนนุการ 
    วิจัยอย่างต่อเนื่อง  
4. งานวิจัยสว่นใหญ่เป็นงานวิจยัพื้นฐานที่ยังไม่สามารถ 
    บูรณการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและ 
    ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อต่อยอดสู่นวัตกรรม 
5. การจัดการข้อมูลด้านการวิจยัด้านความหลากหลาย 
    ทางชวีภาพและภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเพื่อเผยแพร่  
    ยังไม่เป็นระบบ 

ด้านการบริการวิชาการสู่ชุมชน 
1. มีแหล่งเรียนรู้ที่พร้อมให้บริการวิชาการสู่ชุมชน ได้แก่  
   สถานปีฏิบัติการนาดนู สถานปีฏิบัติการบา้นเก้ิงและเส้นทาง

1. การสร้างรายได้จากการฝึกอบรมหรือหลักสูตร 
    ระยะสั้น ยังมีน้อย 
2. ยังขาดประสบการณ์ในการบริหารจัดการทรัพยากร 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ศึกษาธรรมชาติมหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

2. มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญที่ 
   หลากหลาย ในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
3. สถาบันฯ สามารถจัดโครงการบริการวิชาการสูชุ่มชนที่ 
   เข้มแข็ง สอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัย และความ 
   ต้องการของชุมชนได ้

    ในแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างรายได้ให้เต็มศักยภาพ 
3. การถ่ายทอดความรู้บริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับ

ผู้ประกอบการและภาคอุตสาหกรรมยังมีน้อย 
 

ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1. มีการดำเนินงานดา้นทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากรให้ความร่วมมือและสนับสนนุในการดำเนินงานด้าน 
    ทำนบุำรุงศิลปวฒันธรรมอย่างเข้มแข็ง     
3. มีการอนุรักษ์ สืบสาน ฟื้นฟู ส่งเสริม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   รวมทั้งบูรณาการกับการเรียนการสอนและงานวิจัย 

1. มีเครือข่ายด้านทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรมและ 
   ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านความหลากหลายทางชีวภาพ  
   ค่อนข้างน้อย 
2. ขาดความต่อเนื่องในการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิน่ 
    ด้านความหลากหลายทางชวีภาพให้เกิดภาพลักษณ์ 
    ที่โดดเด่น 
3. ยังไม่สามารถยกระดับการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

ให้โดดเด่นสู่ระดับนานาชาตไิด้ 
ด้านการบริหารจัดการ 
1. มีการบริหารจัดการให้บุคลากรสายสนบัสนุนสามารถ 
   ปฏิบัติงานตามทีไ่ด้รับมอบหมายได้หลากหลายหนา้ที่ 
   ในการให้บริการแก่  นิสิต บคุลากรและผู้ใชบ้ริการ รวมทั้ง 
   สนับสนนุภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. มีการสนับสนุนและดำเนินการด้านภาพลักษณ์สู่การจัด

อันดับของมหาวิทยาลัยตามนโยบาย SDGs และมหาวิทยาลัย
สีเขียวและอ่ืนๆ  

 
 

1. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการปรับลดอัตราบุคลากรทำ
ให้กระทบต่อการบริหารจัดการพื้นที่ 

2. ส่วนของสำนักงานเลขานุการสถาบันฯ มสีถานที่ 
    ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนแก่นิสติ  
    การวิจัย และการให้บริการวชิาการ  
3. ยังขาดการพัฒนาระบบและกลไกในการบริหาร  
    จัดการด้านตา่งๆ และการลดขั้นตอนการบริหาร 
    จัดการตามระบบคุณภาพขององค์กร รวมทั้งนวัตกรรม

ในการบริหารจัดการ 
4. ยังขาดประสบการณ์และระบบในการจัดหารายได้

จากพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเดิมมีเพียง
การดูแลรักษาสภาพเท่านั้น 

5. การจัดทำฐานข้อมูลด้านต่างๆ ประกอบการบริหาร
จัดการภายในหน่วยงานยังไม่เปน็ระบบ 
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โอกาส (Opportunities) ข้อจำกัดหรืออุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายความร่วมมือระหว่างไทย-จนี (BENJING SILK 

ROAD) ช่วยให้เพิ่มโอกาสในการรับนิสิตชาวจนีและ
ชาวตา่งชาติตา่งๆ มาศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาของ
หลักสูตรความหลากหลายทางชวีภาพเพิ่มมากขึ้น รวมทั้ง
เชื่อมโยงกับการดำเนนิงานดา้นต่างๆ ของสถาบันฯ 

2. นโยบายด้านความหลากหลายทางชีวภาพเปน็นโยบายที่มี
ความสำคัญในระดับชาติและระดับนานาชาติทำให้สถาบันฯ 
มีโอกาสในการแสวงหาความร่วมมือและแหล่งทุนทัง้ภายใน
และภายนอกประเทศได้มากข้ึน เช่น BCG เป็นตน้  

3. มีแหล่งเรียนรู้ที่พร้อมให้บริการวิชาการสู่ชุมชน ได้แก่  
   สถานปีฏิบัติการนาดนู สถานปีฏิบัติการบา้นเก้ิง และเส้นทาง

ศึกษาธรรมชาติมหาวทิยาลัยมหาสารคาม รองรับสำหรับ
ฝึกอบรม การเรียนการสอน การบริการวิชาการ รวมทั้งการ
วิจัย  

4. อาจารย์และนักวิจัยในสถาบนัฯ มีศักยภาพสูงพร้อมร่วมมือ 
   กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในการ

ดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการ 
5. สถาบันฯ ส่งเสริมการวิจัยและผลักดันให้นักวิจัยของสถาบนั  
   ฯ ขอทุนจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มมากข้ึน เน้นการวิจัยแบบ    
   บูรณาการองค์ความรู้ที่ใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง รวมทั้งการจัดตัง้

หน่วยวิจัยเฉพาะทาง 
6. มีเครือข่ายด้านวิจัยกับองค์กรระดับชาติ และนานาชาติเพื่อ  
   เตรียมความพร้อมสู่อาเซียนและสากล มีเครือข่ายหลาย

ระดับเพื่อบริการวิชาการสู่ชุมชนอย่างเข้มแข็ง 
7. ได้รับมอบหมายภารกิจเฉพาะทางโดยตรงจากมหาวิทยาลัย 
 

1. หลักสูตรได้รับจัดสรรงบประมาณตามรายรับจริง ทำให้ 
    ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
2. งบประมาณสนบัสนุนการบริหารจัดการภาพรวมไม่

เพียงพอ 
3. มีปญัหาด้านระบบสาธารณูปโภคภายในอาคารสำนักงาน

เลขานุการและสถานปีฏิบัติการทั้ง 2 แห่ง ได้แก่ ระบบ
ไฟฟ้า น้ำประปา ระบบอินเตอร์เน็ต 

4. ปัญหาการขาดระบบการจัดการแหล่งน้ำภายในสถานี
ปฏิบัติการนาดนู และปัญหาอุทกภัยในพื้นที่สถานี
ปฏิบัติการบา้นเก้ิง ทำให้ต้องใช้งบประมาณในการฟืน้ฟู
สภาพในกรณีเกิดความเสียหายในพื้นที่  

 

 
 



 
 
 
 

ค ำสั่งสถำบันวิจัยวลัยรุกขเวช มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
                                                    ที่ 100 /2564 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรทบทวนปรับปรุงแผนกลยุทธ์สถำบันวิจัยวลัยรุกขเวช ปี พ.ศ. 2565-2568 
และจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2565 

  
 

เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรพิจำรณำทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของสถำบันวิจัยวลัย
รุกขเวช มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ปี พ.ศ. 2565-2568 และจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2565 
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและมีประสิทธิภำพสูงสุด สำมำรถก ำหนดเป้ำหมำยและทิศทำงกำรพัฒนำหน่วยงำน
เป็นไปตำมปรัชญำ วิสัยทัศน์ที่ก ำหนด และมีควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวงศึกษำธิกำร 
แผนพัฒนำอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี และยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย อำศัยอ ำนำจตำมค ำสั่งมหำวิทยำลัย
มหำสำรคำม ที่ 0650/2553 ลงวันที่ 19 กุมภำพันธ์ 2553 เรื่อง มอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและมอบ
อ ำนำจปฏิบัติรำชกำรแทนอธิกำรบดี ให้คณบดี ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก ผู้อ ำนวยกำรศูนย์    
จึงแต่งตั้งให้บุคคลต่อไปนี้เป็นคณะกรรมกำรทบทวนปรับปรุงแผนกลยุทธ์สถำบันวิจัยวลัยรุกขเวช ปี พ.ศ. 
2565-2568 และจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

1. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สุดำรัตน์ ถนนแก้ว  ประธำนกรรมกำร 
2. นำยคมกริช วงศ์ภำค ำ    กรรมกำร 
3. นำยถวิล ชนะบุญ    กรรมกำร 
4. อำจำรย์อดุลย์ สมำธิ    กรรมกำร 
5. อำจำรย์นคร ประดิษฐ์    กรรมกำร 
6. นำยพงศ์อนัน ต้นบุญ    กรรมกำร 
7. นำยธนกร บุญพันธ์    กรรมกำร 
8. นำงพนิดำ เหล่ำทองสำร   กรรมกำร 
9. นำงฉวีวรรณ คืนสันเทียะ   กรรมกำรและเลขำนุกำร 
10. นำงกัทลี ศักดำค ำ    กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

 
หน้าที่  
1. พิจำรณำทบทวนกรอบแนวทำงกำรปรับแผนกลยุทธ์ และยุทธศำสตร์ ปี พ.ศ. 2565-

2568 ของสถำบันวิจัยวลัยรุกขเวช มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
2. ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนกลยุทธ์ ปี พ.ศ. 2565-2568 ของสถำบันวิจัยวลัยรุกขเวช 

มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
3. จัดเตรียมข้อมูลและสนับสนุนในเรื่องต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรทบทวนแผนกลยุทธ์       

ปี พ.ศ. 2565-2568 ของสถำบันวิจัยวลัยรุกขเวช มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
4. จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 2565 ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ

หน่วยงำน 
 

-2-/ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป...    
 
 
 






